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MNOXAHH ®YPMAHH

MoHron gaxb KoHpap-ApeHayap-CaHruiH

nypMH Teneenery

MIHAYUIT 33

XyHpat Konpag-AaeHayap-CaHruiH
Hau3yyp aa,

Mounron pmaxe Konpan-Anenaysp-Canrnitn
CyypUH Teyleenerdniid rasap Hb  Monron
YIICHIH apIUMIUIBII XOTKYY/ISX Talaap SABYYIK
6y171 YHJT ©KMJIAraar TyyImTau JOMKHH TOCell,
xeTenbepyys X9PIDKYYymDK HpcaH  Oereep
9HY XYPI9HJ 5PX SYHUT TOPHUIr O3XKYYIK,
HUNTMUNH 6apI/IM>1<aaTa1>I 3aX 399JIMUH SIUUNH
3aCTUIH 3apUMBII OJIOH HUUTSJ TAaHMYJIAX
OKIIBIT 27 YKUTUIMH XyTaljaaHy ABYyJDK OafiHa.

bupg  yac TepuitH 6GONOBCPOIBIT  TYrasH
JQJIT3PYYIICHIIP YIIC TOP, HUMTMHUIH aMbIpa
UJI9BXTSU OPOJIIOT UPISJ, TOJOBIINXE] XYBb
HOMSP OPYYIaXbIr 9pMaI3ak Oaitraa om.

Barimeprin byrn Havipampax ~ Yicen
Cypramkaac VR et Appannan Hb
APAYMIIATYTYHTI9P OPIIMH TOITHOX OOTOMIKIYIT
IOM.

OpxaM yHIMrY Ta OyXSH MaHail COTTYYIMEIT
Gariura YHIIMDK, APOYMIUIBIH  YHST — 3YMIIC,
YHACSH 3apuuM, 21-p ByyHBI apmuMIIIBIH
OHIIOTMIH TyXal M3JIJIaras an6aI?1pyyﬂame
39PIrIPs  ©OpHiH OpOoHA OONIOH  JaIXuil
JAXVHBl APIYMIUIBIH VIIT SBL, caap 6spxussi,
I3TJIH JJABaX apra 3aMbIH Tajaaap XaJIaJIIyysIaT
APUIILIIATA OPHYY/IXS HAIBXUTIN OPOJILIONK
COTTYY/IMUH JTOTHBI HOXOP 6aiiHa ramarT TYH99
WTIK OaiHa.

Ta OupHMI XaMTBIH YapMAaiIT Yp LIKM53 erd
Mosron Yic apguuiiblH 3amMp MX aMIKHIT
OJDK, LIPLSITISH XOMKUX OONTyTail.



OMHOX YT

Mamnait COTTYYIMIH 99JDKUT JIyTaap ASIXUH JAXUHAA XaJABAPT ©BYMH JSTAMK, OJOH
XYH ©BIeK, bac Hac Gap>x Oyit XYHZ yes YHIIUIY/bIH rapT ournk baitHa. Ilap Taxysm
TAPXAIT yJAC OpOH OypT siH3 Oyp Oafiraa 33prssc majnTraajaH appuM/IBIH Taaaap
9PI3JI39HTYH OHIe ajACTAl YT APHa I MIP CIP rapax 60710B. 3apuM OPOH[ UPTaZ X
XOPHOHBI JI9TJIOM 36PUHX 33PIradp saAraizyy OaricHaac OOJDK TaXaa MX99X9H TAPXAK
0ariraa Hb ApPIYMIUIBIH MOH YaHAPTAN xonb0o0TOM Oyc appumman 6071 spx yypruix
YT/ IOM TOATUMUI OMJITOOTYM, XYYJIMHJ 3aXMPAarfax Hb apAYMJUIBIH HOT XM
X3MOK39 I9ATUMI JIyTYy YXaMCapjacaH XyBb XYHMM YHJIJIJI99C 60K Oaiiraa ragar Hb
5pran3saryd oM. XapuH 4 KOBUJ-19 Hb aPIUUIIIBIH XOM XOMYKISI CATAp CaXUX Hb
AMap dyXxaj 60JIOXBIT XapyyJuiaa. TYYH‘{JISH OHOOTUIH HUUTIM-YJIC TOPUMH AMbIPAII
UPTIIJUIH YIIC TOPUIH O0IOBCPOI AMApP dyxas OOTOXBIT JaBXap Xapyysnk baiiHa.

Mamnait catryyn a1 jgyraapraa ymaamoKiIan €Coop HPISfMUH YIC TOPUIMH OPOJIIIOO,
UPTo9HUMA HUUTMMMH 6a131ryym1ara, TOAr99PUMH OPOJILIO0, a4y XOJIOOT/IJIBIH Tajaap
LYBPaJI OIYYJLIYYIMUT HUUTIIDK OariHa. Yiic OPHBI YJICTOP, HUUIOM, SUUH 3aCTUMH
TOITOJILIOO 3PYYI Capyya OaiK, XOMKWUJI JSBUIMI XYPIX3J HUPIIJHUIH OPOIL00
4yXJ1aaC T/IHA, HOTO© TAJIaaC TOPHUMH ay10a Imyapra, YaBapJiar, YUl &KUIUIaraa Hb Yp
HOJIeeTa! 6allx yaupTail. JHI COAIBT 30PHUYIICAH OIYY/LIYYA Oac HUiTIarAK OaiiHa.
“Yapnapiar, cailH saxupraaraii 6aiix Hp TaHCAr/Iax OHII 997 r3C9H OHOBYTOH YT barigar
Oumss. [laammy g Oux 9H> COEBUIT XOHIEOX, TOPHUIMH aT0AHBI ©HOOruiH Oaiifa,
CalDKPYY/Iax apra 3aMbIH aCyy/uIaap eryyIay HUATIIX O0JIHO.

Onoo YEMMH HSI' OHILIOT 601 K YUJIIBIPUIH IIUHS XYBbCTaJl OPHOX, MIMHIKIIOX
yXaaH, TEXHOJIOTMIH YCPAHTIYM J9BIUTHIH YP AYHT XYH TOPOIXTHUMN KUIUIAX, AMPAX,
amp/pax Oyxuii J1 apra Masr eepunergex Oaiiraa sBag MeH. YYH99C ynbaanaH rapd
Gariraa HST WHHA y33r752:1 601 LaxuM sacarsan oM. Laxum sacarma, maxum 6010Bcpou,
LAXUM XyJanjgaa 19X MaT 60osoH Oycan ooH canbapelH “LaxuMmyys~ Hb HOT Tajlaac
TOPHUIMH YIUTIMITIST LAXHMKYY/IaX, HOTO® TAIAAC UPTAJUUH “LAXMM TaiIarfair -
BIT X3PIMKYY/ISX MIAAPAIArsIr Oyit Oorok 6aitHa. YHIIMDK OUUIDK 9aggarryil XYHUHIT
OHYUT YCOT Y71 MafEard rafar 6aiCHAA, O00T00C XIIXIH SKHIIMIH O©MHO OUUHT yCar MoIax
Hb XaHTAJITTYH, TYYHHUIT A39p KOMIIBIOTED amuUIIagar 6aiix XaparTaii ragar baiican 60
0700 OYXUiT JI TOPIMIH LAXMM X9PATCIMHT AIIUIIafar 0aiix xaparrait 60wk baiiHa.
OH> Tyxait cf9B 4 6ac XoHernex Oaiiraar yHIIUIdu/ KUIIaX 01399,

CorryymuitH aHxaapysH TeBp, 6aitHra Oaigar acyyJIblH HAT Hb 0airajb, SKOIOIU OM.
Yyup 9 upraHuil oposnoo 4yxana Henmeersi oM. Mouromuyyn Oaiiranb JRIXUIAIId
XaMTraaDK, 30XHIJOH 2K TOpex basnar yaamviurantail. TyyHuir enee yen 1 6asmxyyaan
AIIUITIaX Hb OTeeKTH 0alix 60JIHO.

OUACT Hb TIMIIIJISXI, COTTYY/IJ] HUUTIISTIK 6y171 OIYY/UIYYAUNH JIYTHSIT CaHa
Hb MaHA¥l CATIYY/IMEH Oyc, eryynan 6ypuitH soxuorduiid 6aip cyyps oM. Tuitmasc
VHILIUTYU, TOPCOH CaHAJI CITIIIAJIIY 30XHOTYUATON XyBaanmax bomozokron. Tyymn
MaHail COTTYYJI 3yyWIATIUEH YYPIT XY/ 199Xy 0219H OaitHa.

CITTYYJIUMH 36BJI6N
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LI.bATBOJ1]

MYWUC-uiH LLYC-niH Ync tep
cyananblH TOHXUMUIH 6arLu, fOKTOp

MoHro:n faxe UpraHui HUMTMUMH JIYP

TOPX, UPTrIHUI HUIIIM 02 fastapIirr

yHIa®n ~ 3yyHaac
IMWDKUX ABLAJ, UPTSHUNA HUUTSM
6yp911,u9>1<, XYMyyC Tep,

Ajraar YXaMCQ.pJIa)K 9XIJIXKI3. I/IPI‘SHI/Iﬁ

KaIIUTAIA3M,
HUNUTMUIH

HUMTMMMH Y331 CaHaa Hb YJIC TOPUHH
COTT3/IT9HMM  yIAMIKJIAN, — OPIIZIOT.
XVII syyup Tommampap yyccaH aHXHBI
KAITUTAIM3MbIH dPXUIH Y391 6apUMT/Ias
ub [yro I'porwmit, bapyx Cnmnosa HapeH
YHZISC/I9COH XYHUH OafraauiiH >kaM ECHBI
SPXUHH TyXall Y3371 IOM. OJHS OHOJIBIH
roJl Taamaraajg Hb Torm Oaigan 6on
XyMyYcuiiH Oaiframuitn OOgUT Hexuesn
Gaitgan oM. XyH TepenxTeH baiiramuac
TSTII 9PXTIU TOPCOH. 1armr spx Hb 9px
4EJIeer aryy/IIar TyJI XyBb XYH Oyp 9H2 9px
96JI06T 3]1JI5X SPXTIH. SHSXYY OafrasuiH
Torm  6aiigan Hp bue MaxOopuitH
OOIOH COTrIUMIMH YagBaphiH TArmr Oyc
GaianTail OYpoH HMHIJIST T9K V3T
Qeopany 23aUNH Xapbsanang OalicaH,
9PX YONIeOryil XaM)KJIaraT anbaTyymbiH
OpOHJI, KalUTAJTHUCT YHUIIBIPIKUITUNH
ABLIAJ, XOTYYHaJ, XOJICHUM XeJeIMep
9PX3JICOH KHUIIMH aHTH YYCCoH OaitHa.
X5H HOTSH TasphIH 339H, 5CBAT yrcaa

SAJITAMIKHNJICAH CypBaJ'DKI/IT ﬁsryypTHaac

6 H33NTTaN YJIC TOP

xapaaT Oyc, eepee eepree 339H 601COH
9pX U6JIeeT XOJICHUI XOleIMep 9pXJIard
xymyycuir Opannpia 1789 onbl  ux
XyBbCragaap rapcas “XyHuit 6a uproHuit
9PXMIH TYHXAr -aaC XOMII YJICBIH, 9CBAJI
XOTBIH UPTOH XOMI9H HIPIIK, a10aH ECHBI
UpraHui 6aiip cyypumiir Omit 60roxKa?.
OuyyxsH Oara xenceep XemenIMeprIex
aMBJapfiar  9Arsdp  “WKWIYMH  AHTH
9PX399 SM3DK YaJJAITYHd Hb TOOHUU X3T
apyy 6aiicanrait xon600To# oM. 584 T
9PXUIHX33 TOJI66 TIMIFX OIOYH CAHAAHbI
HAIIIUIT OUit 6ONT0K 9X3JICOH 4 HD Hb
KOMMYHM3MBIH 33pIII9ar Omit 6osrox
yH#ac 60mxas. TyxaitH yen xapbuaHryit
neeH 0OJOBY JyHJ aHTHJ TOOLOIFOX
COX99THYYA OosoH  xmxur — OusHec
SPXJISTYAMMH 9PX AU, COHUPXJIbIH
JKVDKUT HOTIJTYYZ] YYC99K, TOPJ, IIaapyiara
TaBUX 6OJ'ICHOOp UPT9HUU HUMTMUAH oue
JjaacaH XypasHyyA Oypanacan axas. Kon
JIoKKMITH 36BXOH MPIAMIIH yXaMcapTau
COHTONTOJ,  YHJISCIA9CO9H  HUUATMUUIH
X3JI37ILI9PIIP  XYJI99H 36BIIOOPOIICoH
6yp9H SPXT XYYUH JI TOPUUH SPXMMHT
6apHx €CTOM I'3CoH Y33J1 CAHAA Hb UPTIHMIA
HUMTMMIH OXOYH CAHAaHBI YHISC 60K93.



WPT3HWIA HUIAT3M T'3XK I0Y B3?
(OHOJIbIH TOSOPXOMIONTYYA)

Mprauuit HMATMUIH Y3571 6apI/IMTJIaJI Hb
HUITMUIAH AH3 Oy pyitH Oy/aryysuiis amur
COHMPXJIBIT WUJIIPXUMJICIH OJIOH YTIBIT
aryysijiar 4 OJIOHX 3PJAMTIH CyAJIaadu]
5H5 Hb APJUUIIIBIH YHJICOH TYITYyp I'9K
VELEN OaiiHa. WMprauuit mHuiiram ragar
Hb TOP, yJIC TOP, XYBUMH 00JIOH 3OUIH
34CTUMH can6apaac AJITaaTad, XyMYYCUMH
CallH JypbIH YHJI QKUJIJIATaaHbl XYPad
Dereey aMbpaTT A99P XYMYYCHIH 37r99p
XapU/IL[AaHbl XMW/ XA3raaphil TOTTOOX
bomomkryit 'om. Tomac To66c sexen
TOp JI XyBb XYHMM QaIOyJIIyH Gaitnan,
ampapasnsiH - baranraa
gazHa. Tep xyurait OaiicHaap MproHMix
HUMISM L3LAIVISH XOIKUX OOJOMIKTOM
I3C9H CaHaar U pxuinkas. XVIII syymsr
XOEPMYTraap XaracT MPraHUM HUUTMUIH
TyXall ~OMJITOJTBHIT Y33 6apHMTJIaJm
OpYyJIaX TOMOOXOH ©epUWIeNTUHT Anam
Depriocon, Tomac Tleitn HapeiH oMOH
carrarauy xuiicaH 6Oaitna. A.Qepriocon
XYH Oyzyys1ar, sHrHitH 6aii/1aac rapaxpiH

TalBaH 6o

TyA[ AYPaM, €C 3aHIIWIJ 3aXHUPArax
cypmar. Mprauuit Huiirsm 6o coén
MPISHIUIMIH ~ OOTOBCPOHTYH  Xay0b9p
MOH. ...COENTOM 3UHAa
3aparman  Oyrwoy
MOPTOKIMUH  AJIraa,

HUMTIM/L
Hepapxu
XOIOIMOPUMH

a4,

XyBaapb Hb yp 4YajBaphIl JI3IUIVYIDK,
Xyfangaa, yHUIABIPISIMIr  aXHysIaxaf
XypracoH. YyHu# yp AyHA “OasnruiiH
9X YYCBIpP H99rAK , HProHME OOMOH
apuDKaa, ypIardiH
Terengep 0Oaijan IPIAITBH  XOIKUX
DOIOMIKTOM 1M 9K Y3k 6aitB. DH3 yer
UPTo9HUMA HUUMTMUIH Y331 6apI/IMTJIaJILII‘
aKMaap 60JIOBCPYYIDK, TYYHUHT TOPOOC

XaMTUHH TOrcC

WP IHUIA HUIAM M

SNITOK, WPTOHUMA  HUUTMUUT  ©OPUMH
xan163p, sapuuMTail 601r0coH. JHd yeac
9XJI9H WPIIHUNA HUUTMUUI 3OBXOH TOP
PYY YMIJISCOH TOOUMUIYM TOPUUH 3PX
M3IIMHUT  XA3raapax (3ap1/1M,n;aa oyp
scpar SYﬁH) YYP2r IYMLSTIaXa]] YMTTYYI9X
6omcon. Kon JIoxk VPTaHUNA HUMTMUUT
Tepeec Tyczaa, Oue gaacan bairyysuiara
Derees XyBb XYH, T3P [yHJaa XyBb
XYHUH 3PX, O©MY XOPOHTUUAT TOPUKH Iy P
M37I9H XOHJJIOHI0eC OPOJILOX AB/IAaC
xamraanax yyparrait raiss (Merkel and
Lauth 1998, 4; Schade 2002, 10).
II.Monreckbe “Tepuitn apx
MS,HE)JI6aHpI‘9HHfIHHﬁFMHﬁHXOOpOHHbIH
TOHLBIPT OANIIBIT OHIIOIK, TOPHITH 9PX
MB3JI3J1, XyyJb €C Hb UPTSHUN HUUTMUIH
Xyd YaJUIaap XsAsraapiargax €cToi” rax
ysax Gaibkas (Merkel and Lauth 1998,
5). Anexcuc ge Toxsuas “Amepux jaxs
appuuaan’ OYT23717199 MPIIHUI HUHAIIM
00J1 apaYuIICaH CTTaIIrss, XaHJIara, 3aH
TOJIOB (XYHaauTaﬁ 0aiix, mygapra €c,
UTTJIIRJ T9X MOT)-UUT XyBb XYH Oycap
UPraH OypaIsc Cypd Mapjar apAuuUIbIH
CYpryysib bereen TyXallH HUUISMJ TOp,
3acarsiajiblH MOHOIOJb Xy9UPXUMJTUMH
OJIOH XYYUH BYHJI93C XYBb XYHUH 3PX
AITMHAT XaMraajaxpil 30PbCOH  Oafijar
racaH caHaar mIIpxuiunkas. O.Jerens
“Upranuit Huiiram 601 rap 6y, Tepuita
soxuuion MeH. MM HUNISM Hb XYBUUH
©M4, COIMAJI ANrapaj, COHUPXJIbIH OJOH
AH3 6aiga, Oyser 60JI0H XYBb XYMYYCHIH
XapWILAH YHIIRJ, YHASCISTAUAT. YT
HUUISM JIOTPOO 30PYUIJIOOHTIMU, OJIOH
YPraad, 5H9 HUHIAMJI 3PX 46JIeeT XYH
Oyp eepumitn sopuaroroi, Oycay Hb
TYyHUI XyBbJ 0Oy 4 6um. CoHMpPXIIBIH
OafIAIBIr  30XMIIYYJIAXbIH
Ty, TOPH 6YX HUUTUMH COHUPXJIbIT

OJIOH  AH3
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WPrIHWUA HUAMIM

WJISPXUMIDK IMMHUIBIP Taprax 4ajBapTau

#oap mryyrd /apburp/ xaparrait. Huitram
30BXOH TOPHUUH YJUPHAIATBIH XYIUHJ JI
“npranmit” 6aibx yagHa” r9%K99. IOpren
XabepmaceiH  “KOMMYHUKALMIH — YHIT
OKUJIJIATAAHBl  OHON -Jj YJIC TOPHHH
IMUHAIBIPYYAUMH Xyysib ECHBI Haitgan
Hb 3OBUIMILTHMH HI3/ITTIH XapUIILaa,
eepeep X109 MPrsHUN HUMTMUIH
Oalryy/UIaryybiH  OpOJII00,  TIAHMIA
LIyZAPra MITTIILAIHIIP XaHTATAAT TN

Y3,

WUPT3HUA HAUTMUAH MOBH YAHAP

Apgam CMUT 50UMH 3aCTMMH Taj1aac Hb
XYBb XYHMHM MOH 9aHAPBIT TOJOPXOUIICOH.
Topasp xyBb XyH eepree aHxaapan
TaBbjjar, OMeEd JaacaH, AN TYCTAM, ALIAT
OpJIOr0  CaMTal, ©pcenjex 4YanBapTan
OafIxbIr  XyCar. byp eepree
Oycmaac wmiyy caHaa Tasbjar. XyHHIT

XyH

©OpHiree xamraanax OalranuilH 3eH

COBHMH, OIOYH CaHAaaHbl OSXHMM aXKHJI

6o bue maxbomuitH aroynryir Gaitpa,
TYYHUHT
OOIITOX XUIDK 6YT99X XYCIIT SPMAIISIT IOM.
XyBb XYHUH XYC3JI 9PMOJI3JIUHH aHXHBI

TAaaJTaAMIKTal  OPYHH, Ouit

8 HI3NTTIN Y/IC TOP

NaanraBap Hb ©OPUHHX Hb 36H COBMH,
ereeMep CITrameaC Oyc TrafHbl XY4MH
3YMJIC9C Mall MX XaMaapanTan Oaiigar.
Tuitmasc TIP33P YYHJ XYPIXUHH TYJ[
HUUTMUUH  QIOyJITyH 6alinan, XerKuil
L2LSIJINT MOHXOJ, OPIIMXYWI XYCJIaT.
OH5 HEXIeNy] XyBb XYH UX5HX/99 CallXaH
HUUITMUMAH TyXall yTONHM MePee[1eec
wiyy OOmUT OPUYMHTONMIOO XapbLasK,
TYYHUIT CalKpyyJIax 30pUJTOOP
Oycaprail SBIAIAH HOIJK 9XIJICHIIP
AH3 OypUITH COHUPXON OYXUil MPraHuit
HUATMUIAH O1e JaacaH XypIsHYYA yycaar
0aitHa. DH7IPIC HUATMUIH COET, rap Oy,
€C CypTaxyyH, €C 3aHIINI, OUIIAT TOMIAT,
Oyx HUUTHIH OOSMT SpX YeNeeHHMN
acyyanaap JaMyKyyJdaH XYMYYC HUITIOM,
SIUMH acyymmaa  eepcree
5CBa/I Tepp IMaapyiara

3aCTUHH
30XUIIyyIIax,
TaBbLJAT K39,
Xynuit YHICOH
OypanpaxyyH Oaitgar.
OH® Hb: XYH aM, COEJ, MaTepHajIar
OyTaaraaXyYH,
Gasiryyoanr, UHCTHUTYI]
oM. Jnrssp OypanasxyyH XoCryyA Hb
HUUTMUUH ~ ©©PYJIONTUINH
XYYHMH 3YHIIC bereen UPI9HUHM HUMTMUMH
OariryysaryyssiH oposoo Hb OObEKTHB
Oy1oy Tyxai116a1, XYH AMbIH AMB)KH PraaHbl
TYBIIMHI JI99IUIYY/ISXS Y/IC TOPHIAH
3acarJiaJi, TOPHIH 3aXUPTaaHbl MUHIBIP,
X3PAIIKUJITUHIT UITYY O0IUTOM, OHOBYTOM
6osroxon UPraHUM HUMTMUNH OPOJIIO0
gyxan yypar ryiuarragar. IBb 6o
OPOH HYTTHIH, YHASCHUHI OOIOH OJIOH
YJICBIH TYBIIMHZ, Oairyymaragar amruiH
Oyc, MpraguilH CailH JypBIH 30XHOH
Oaiiryymamyx  OyXuil, — MHCTHTYLDKIDK
Oyit Oymar tom. Mprommit HMArMuiH
6aitryysutaryys (TBB) b sacruit raspeis

HUUTMUNH
TaBaH X39Car
HUUTMUNH 30XMOH

HUUTMHUNH

06peKTUB



TOCBUHT OYPAYY/I9X, X9PIIKYY/IaXTait
XOOOICOH aCyy/Iaap OJNOH HUNTHIH
X3JI/IYYATUIAT HAMSIZYY/I9X, TOPUUH
OpJIOro, 3apiyIblH M TOj Oaipsir
T9MOYKMX3]] XyBb HOM3P OPYYJDK, XOTIKHK
Oyit opHyysmblH i Top Oaiijan, cailH
3aCaryajipll CarKpyyJIaxaz dyxaa yypar
TYMLSTIK  YajHa. Tutimaac UPTaHUN
HUUTMMUUH 30XUOH 6a131ryynax 4aBapPhIr
CalDKPyy/IaX, ANAHTysa axur Oymiryyn
©OPCIUIH aAIIUT COHUPXJIBIT U1 PXUMIIIX
xaparcan 60/rox maappararai 6aiyar.

WUPI3HUA HUUT3M XAALLAA IBXK
BAWHA B3?

Opuun yeuitH HMPrsHUH HHUIATOM Hb
XOIYKUJI I9BULTMMH X3JI9JILYYJISTT dyXas
0ar1p cyypb339/DK, HUATMUUH AH3 Oy pUIH
6YJIFYYJ:LI/II51H TOIOPXOM 6a151p Cyypb
OyXHil yy XOOJIOM, SPIITHIH ACYYAIBIT
OPOH HYTTMIH, YHJ[3CHUMH, 6YC HYTTUMH,
OJIOH YJICBIH TYBIIMHJ, WI3PXUIATIOXN,

aurTyynsar - 6ok, DHI  yrraapaa

Al
DR RARLE L.

!

gt
*

-

WP IHUIA HUIAM M

UPI9HUM HUATMUIH 6aﬁryynnaryyn Hb
TOPUIH 3CPar TX93C WMIIYYTIH TOPTIH
XaMTpaH —axuwutax Ooncon  GaitHa.
XyuTo¥ MPraHUM HUUTMMIH TOJ JaByY
TaJIyyAbIH HST Hb XYH aMbIH TOJOPXOH
X9CArTOM HAIT XON0OO TOITOOX 3aMaap
Cyfanraa, MUHKUITY XUIDK Tepp 4,
XYBUMMH X3BULTUMH aJIb 4 X3CIT TOPOOTYH
caHaa  OopubIr  raprax
rapraryiaji IyuHS M3JI93JI3]T XYPIaX ABJa
I0M. DH5 XYP99HJ| UPI9HUN HUMTMHIH
Ya1aBXbIT 09Ky YII9X37
3YI99C TOHOPXOM XIMOKI9H[, JIIMIKJIST
Y3YY/19X3] U aHXaapax IIaappJiara yycax

6artHa. OHeeruitn UPISHUM HUMITMHUNH

11182070105

TOPUIH

6aﬁryynnaryy,uLIH YA QKMJUIaraaHbl
YUIJI3N Hb XYHHMH aMbpajl, 3pX 4esee,
00II0BCPOIT, XOIKHUII, HIP TOP, 30XUCTOM
KU, HUATMUIH HIyziapra €c, Tarul 9pX,
XYHHH XyBUUH OOJIOH XaMTBIH SPXHIAT
IOMOKMH KUJIAXAaC TafgHA HUATMUNH
XaJTaM)KXMMH YYPTMMI 9 CaliH [JypblH
x95169pa3p ryHIATIaX OOIKI3.

HI3NTTIN Y/IC TOP 9



WPrIHWUA HUAMIM

MOHIoNJ UPr3HUA HUAT3M BANHA YY?

Mounrong 1990-991 oHooOC xoum aHX
yAaa MpPraHUN HUMrMuiH 6opur Oue
naacan xypas (TBDB, conupxus Oymsr,
MPISHUI XOJIOITOOH I9X MOT) YYCd 9XJI5X
YJIC TOP, SIMUH 3aCar, HUATMUMH 60710H
OIOYH CaHaaHbl OOAUT OpuMH 6ypammax
axancaH. VIproumit HUMIMUIH OpIIMH
TOITHOX HUUTMHUUH YHJ3C Hb IYHIAK
maBxapra Oereep  TopHuit  (UjasuH,
OKJIBIH Oaflp rsx MaT?9C) xapaar Oyc
COTTo/Ir’® Hb ©OPCAUUH 35PX, AITMMUr
HUUTMUUH IMygapra €COHJ HUMIYYJI9X
COHUPXJIbIH YY/IH33C UPTOHUM HUMTMUIH
UHCTUTYIPKCIH Gaitryysmaryyssir
CaHXYY KYY/JI9H  OpIIUH
Momrong 0m00roop COHrofor yrTraap
AYHAK faBxapra Oypangok dapaaryit
6071084 JasgapIUIbIH Hejleereep
YACBIH ~ UPI3HUA  HUMIMUMH
Oasiryysmaryygsis ycaazokrairaap Thb-
VY CAaHXYY>KHH OPIIMH TOITHOX 6OJICOH.
Tapuer TBb-yygein gamoxiar, Tycaanmaa
Hb 3€PAr, COPer OJIOH YP JaraBphir Ouit
Oosrosk Gairaa 9 9epar Tanm Hb HIYY
maBamraitk bariraa iom. Oepeep xa16a11,
uprsHuit  xepenreen  QpupmanabH
XyBbIIAAHBIXad YHHHT YHArax, 0ocrox
OusHecTo  X0M0OOTOM YYCCOH  X9aumit
9 MPr9HUM HUUTMUUH TOMIJIMUH HST
qyXa xanbspuir TOJIOBLIYYI9X3]]
Henmee  ysyyrcaH 6aimar.  TbBb-yyn
CaHXYY KYYITIUIHX939 3axyasraap
30PUJITO0COO Xa3aMCaH YHJI aXHUIIIaraa
AByYyJIax, UPIaHUH XOfIeNTeOHY Y/
3aXMAIArYMMHXaa 30PUJITOJ, HUMIYY/I9H
IIAXaJIThIH 6YﬂrHﬁH YYPTUUT TYHIDTISX,
CaHXYYXKUITHMH 39X YYCB3p33
OJIOXBIH ~TYJIj IIAHTDKJIArd Oy/IruiH

TOITHYYJIAT.

OJIOH

9CBAJI

YfIJI LKHWJIJIATad ABYYJIAX 33P3T XaHJJIara

10 HI3NTTIN Y/IC TOP

OKHUIIarggar  Hb
TOTTHOX TI9COH

MHb-yyn opmun
“amp  TOMICOH  TYP
3yypbIH y33I71a71 oM. MOHTOIBIH HUITOM,
SIMIH 3aCTMIH XOIXKHJI JI99IIHMJICHIIP
XYH aMBIH OJIOHX JYHJ@X JiaBXapraj
mmmkcanssp  MIHb-yyn
607HO.

TOJI6OBUINX

WPI3HWUA HUNI3M BA AASIAPLLIWN

1980-aan oHOOC XOHII TOPUUH 6yc
Gaitryymuaryys (TBbB) 6yc myrar, omon
YIIC, IJIXUMH TYBIIMHJ, IIMIAIBIP Taprax
YU ABUBIT aApAYUNIAX, XYHUHA SPXUUT
XaMraajax, X9ParmaTai
XYMYYCT YHTIUIIr3 Y3yY/IaX yXasl Xy9uH
bomk upss. J[lasapuican sacarranibiH
SHOXYY ©PTeXKYYJICIH YYPTHMUI OMJITOX,
XYHMM TOTTBOPTOM XOIKJIMUT XaHTaxap
TOPUIH YYPSIT TOMOPXOM XIMOKIIraop
CaTIaN AYHAYYp Oaifar 6010BY, HPraHMIt

XaMIHUHH

HUATMUIAH WYY YSH XaTaH, UJJ9BX)KCOH,
TeBnOpcoH Oyc OyTaL Hb 9H YYprHir
TYMISTIOX9 IIaapAargax yp dajisap,
yypar xapuymgararaii 6osicoop Oaiiraa
9COH UTIJI YHAMIIMI ylaM Oyp TOrrox
6051CcOH OaiiHa.

Cyymuita sxumyyzag TBB—yyanH
YT 2KHJITaraaHbl YIS OPOH Hy TTHMH
OOMOH  YHEACHMI — TYBIIHI9C
VJCBIH TYBUIMHJ XyPAALTaid ©PrexinK
Gaitna. Jlasapmueie xypasua 6omk Oyit
UHCTUTYUuMH eepuienten HYb-pu
areHTiaaryys, 6yc HyTruitH 6aiiryysara,
CaHXYY, XyJanjaaHbl Oairyysiaryys,
VHZIACTH JAMHACAH KOPIOPALUYH 33PaT
OJIOH YJICBIH OPOJILIOTYK, MOH 3aCTHIH
razap XOOPOHJBIH ‘7937, X9MIKIIHMIA
YYI3aATyyA~ Hb JasgapuICaH 3acarang
yaam Oyp dyxas yypar IryHuaTrax 601coH
Gaitna. Jlonxwit  JaxuHbI
XapUIIIAaHBI9HIXYY XyBbCAH 0O PUIOTONK

OJIOH

3aCaryIaJblH



WP IHUIA HUIAM M

Oyi1 Torronoonsn TBb-yyn xapsuanryit
XOLIPOTZONTOM OposLoxK baiiraa 60108y
T9JIXUUA HUUTUMH XODKJIUUH acyyanTan
X071600TOM OJIOH YJICBIH IMI/IBIP rAprax
VI SABLAJ, HOJIOOIeX apra 3aMbIr XakK
OaiiHa.

Jasapmsie UHCTUTYIMIH
0O0JIOH HUITMMITH YpP JaraBpblH TaIaapx
HYb-biu Humirmuiin XoOmKINNH
Cyganraanst Mucruryn (UNRISD)-nitn
TalJIaH] OJIOH YJICBIH SIUWH  3acar,
CaHXYY, XyjangaaHsl  Oairyymuraryyp
WIIYY MX 5PX 46106, SPX MOJJIHMIT /19JIK
Gariraa 60710BY HUMTMUIH XapUyILIATbIH
X9MIK93 30XHX XIMOKIIT99P HOMOITIOXIYH
Oafiraa Hp aHXaapaq TaTaxX Oafraar
OHIUTOH TOMJBITICOH OafiHa. DHIXYY
Ooszouryit TOHIBIPIYI GarIbIT
3aCaxbIH TY/IJ fIXuiiH TaBuany T bb-yyn
YYPAT I'YHLSTISHS 9K UX HAUJK OartHa.
I5xp195 aHa yyprudir ryHusTraxspg Tbb-
Yyl XaHTJITTal YP IOYHTOU OarK gamax
yy? Ton onoH yrceiH muiiaBap rapraxap
YUITISCOH TOM TYPHYYA JjaBaMIaijIcaH
popymp HIBTIPY Yazax yy? Tan manxuiia
3acarJaJiblH  YHJI  ABLAJ HOJIOeJexey
IaapparaTaid  ysujaa xonboo, éc
CypTaxyyHbl 3pX MOIJIMAT aBY YIIZ9K
9azjax yy? TYYH[, X5PX9H XYPIX B3? I9CIH
acyyoiT TaBuracaap 6aiiHa.

HI3NTTIN Y/IC TOP 11
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C.HOMbIHBAAICTAJIAH

Xyynb 3yWH MarucTp

>

Momnron Yncen Vix Xypang xerxauiin

69pxm9911T91‘/“1 XYMYYCHIH TOJIOOJLIUIT

XaHIaX SPXUMH aCyygal

yys1b 3yMH TOJMb OMYUIT HUMTIST Oaiifmaap “XeriurnitH 69pxiusasn

~ TaxXUp AYTYy XYH T3ATHAT ©BYHH, I3MT3J OyiOy OIOYH yXaaHSI
XOMC/UIBIH yJIMaaC aMbJPAJIbIH YIUI OKHUJIAraa Hb XsA3TaapiarfMan
Oos1coH 6a TYYHA HUATMHUMH XaMraaJIaiT 3aiUIIITYH maapauraratait bairaa
00OH Ore OpraHUSMBIH YUT YYPAT Hb YISMIXK CAPHIDK, 9PYY/I MOIHJ
Hb MYYACAH 3Tr337 TI9K Tainbapmaxss. XapuH Xyyab 3YHH YYAHIIC
bre Max0opp, OIOYH CaHaa, CITTAT MOEPATI, MOJPIXYHUH OafHIBIH COror
Hb Op4HBI Oycaj caajrail HUIUICHUH yaMaac OyCHBIH ajul HUATMUIH
amppaiy 6YpaH JyYpaH, YP AYHTSH OPOJILIOX YaBap Hb XSA3raapiaricaH
XYHHUT “XODXMUIMIH O9pXImPaTail XyH  I9HK YHAICHHUI 001007 OM0H
VIACBIH 5PX BYMH X9M X9MOK99HJ “HUUTISr. Oaiiaap TOROPXOMIDK
OaitHa. DHY Hb XOM XOMIKIIT “TOITOOX  TAIAAP OJIOH YJICHIH 3PX 3yHH
OOJIOH JOTOOABIH XYyJIb TOITOOMXK Hb TYC Tychaa Oue jaacaH spx 3yiH
X0oep eep canbap MIT GOIOBY THArIIPUIr XIPIIKYYIIX HOXIIOI ©OP
XOOPOHJOO HAIT YANAAaTall TOITUUT XapyysDK GaitHa. Anban écHbl
CTATUCTUKUMH M3J93J13]1 6y10y HUUTMMIH 3aPUM Y3YY/ISITHAH JKUTUMH
M37I99H/, DMHIJIST, XOJOIMOPHIH Marajiax KOMHCCOOC “XODKIHIH
09pXIIAITIH 9K TOROPXOMIIOTACOH XYHUHIT “XOKINIH 63pXII99Tait”
I95IT XaMaapyysnk bailHa.

YH7CHMIT CTATHCTUKUIH XOPOOHOOC Tapracad Mogaa/isp Mownron
Yrcein xeriumiiH 65pxmaanTsit upraguitn Toor (2014-2018 oHb
Gaitpmaap) xapaxap (6 118) 6ywoy 6.1 xysuap eccen baitna. Toapyyn6ar,
TepesxuitH  65pxmeanTsit xyHuit too (11 277) 6yoy 31.6 xysuap
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WNPI3HUN HUWAM3M

HSMOIJICOH, OIIMON 65pxmaanTsit xyHuit Too (5 243) bywoy 8.5 xysuap
Oyypcan Gaitna. Tyynwion 0—15 HaCHBI XOKJIHIH O3PXIIIITIN XYYXIT
(2 357) 6ytoy 20.7 xysuap OyypcaH, xapaass! 63pxurssmTsit xyHuit Too (1
867) 6yoy 19.3 xyBuap HIMAI/ICOH, COHCTOJIBIH O3PXIIIIITII XYHHI TOO
(135) byroy 1.6 xyBuap HIMAIICIH, X1 IPUAHBI OIPXIIIAITIH XYHUIH TOO
(982) 6yroy 18.5 xyBuap b6yypcaH, xefenreoHuil 69pXIIsanToil XYHUI TOO
(3187) byroy 17.3 xyBrap HIMSIZICOH, COTTILMEIH O3 PXIIIIITIN XYHHUI TOO
(3 367) bytoy 19.8 xyBuap HIMSIZCIH, XaBCAPCAH O9PXIIIIITII XYHHI TOO
(2 838) byroy 28 xysuap byypcas, Oycaz TopmitH 69 pXIIFaNTIi XYHUE TOO
(1 382) byoy 4.4 xyBrap HIMAIZICOH TYC TYC Y3YYJIITT3M rapcan baitHa.!
Mitmp TyxafiH HUMTMMIHX99 OyTUMIH Tycran 0osicoH “TeneemmuitH”
TyXai1 OUJITOJITOOP XyY/Ib TOITOOX 6aiiryystara Hb 3apuM Taaap “TyxaiH
YJIC YHJSCTHHUI TOMUH Tycraa~ Hb 0omox éctoit. DHa acyypany yinam oyp
a4 X000IONI erd MHMHA/BIP rapraxaj XaprajasaH y39X XaHJJIara J9JIXUi
HUMTO OKUAIIATIaK OaiiHa.

Tuiimaac XyyJb TOTTOOX 6a151ryyfmara Hb 3PSITOM, SMSITIH, XOTIHUH
3anyy, O6asH, Afyy XyMyycuiH “Teneenen” OOI00H TyXailH HHUIIM J9X
AH3 OYpHUIH IIAIINH, X3 COEN, YHAICTIH SACTHBI OY/ITHIH TOIOEOIUIHIAT
OPYYJATHMH HAI9H i  “XODIUIMMH  O9pPXII99/ITSM  MprapguitH
TOIOOIUIMIT XaHrax  €cToi. XeKIHiH 63pXumammitH xanbspuir Oue
maxbop, OIOYH CaHaa, C3TT3JI M3P3JI, MOJPIXYUH COTOT Hb TyXalH MPToH]L
Amap baitpraap umspy basiraarait xonbooToit 6ereey xapaaHsl, ApUAHbI,
COHCTOJIBIH, XOJOITeOHNH, CaTranuitH, Oycan (sprsspaac bycap Gomon
XaBCAPCAH) I9COH 6 AHTUILIAAP ABY Y39K OartHa.

XOrKIUIH 09PXIIIATUIH TOPIUUT “TopenxuitH 6a “ongmMon” racsH
AHTWJUIAAP TOLOPXOMJDK, TyXaMH XYHJ| YAAMIUIbIH LMIMH)KTIUI93P 6uit
0OJICOH XOIKIUNH 69pxm99mx1ﬁr TOPOJIXUIH, XaPUH AMBJPAJIBIH ABLAT
Oui1 DOJICOH XODKITUIH O PXIITHIAT OJIMZOI I'ICIH TOPOJI, XaMaaPyyIDK
6artna. 2018 omsl arpact “Monron Yicay xemximit 69pximsantait 105.7
MAHTaH HPIoH Oafiraaruiid 59.7 MAHra Hb SparTaidyys, 46.0 MAHra Hb
aMarTaidyys 6aitHa. XemKIniH 09pXIIss/Tait UProguiiH 44.4 XyBb Oy0y
(46 958) ub TOpesxuitH, 55.6 xyBb Oyi0y (58 733) Hb OIEMO XOIIUIMITH
OopxmeanTait xyH OaitHa. DHS Hb XyH AMBIH AyHZ OnpMon Oaiiyraap
XOIHKJIUUH 69pXLHSC—)J'IT9ﬁ 60JI0X TOXU OO OHzIep Haitraar XapyyJmK bariHa.
YnaaH6aaTap XOThIH XyBbJ} 2018 OHBI 6a15111naap XOIHKJIUUH 69pxm99nT9131
35.6 MAHTaH UPIaH Oaiiraaruiig 19.7 MAHTa Hb sparramayyz, 15.9 manra
Hb SMAITIUUYYA, TAra3puiiH 15 956 Hp Tepenxuiis, 19 633 Hp ongmon
XOIHUTHIH 63px1m9asTait 6artHa. OIIMOI XOKIIMIH 09pXImaanTai 600X
3pCaRIT OHNOP Oaiiraa Hb MaHai YJICBIH HUUT XYH dMBIH ©BYIOJ, HAcC

! (Mapsanmmitn masmax. http://www.mlsp.gov.mn/uploads/
nzvgs/ﬁles/2300865ec1b737c21899a7ebc7db42d323523c9e. HI3JTTTIN YIIC TOP 13
p



WPI3HUN HUAr3M

OapasIThIH TOJUIOX LIAITIaaHbl HOT Hb 0Ccos Dok baitraarait xonbooToi
10M. XODKIIUIH O9PXIIITIH XYH aMBIT 09 PXIISSIUITH TOPOJI, Hacaap aBd
y39X371 Oara, 3aJIyy HACHBIXHBI JYH]] TOPOJIXUMH XOTKIUMH 69pxm99JIT9171
TOXHOJIZO OHpep OalicHaa HAC AXHMXBIH X3PIP OJAMOI OaPXIIIaTait
XYMYYCHITH 93JI19X XYBb HOMOI/ISX XaH/1ara 0aitna.? TuiiMaac COHryymuitH
XyyJIb TOTTOOMYKHZ, 9H3 aCYYAJIBIT TYCraX X9PArLda maapyara yycd OaiHa.
OJ10H HUMTUITH M3J9JUTHITH X3PITCAIy, “XOIKIUIH 09 PXIIaITIH UPray
Mouron Yacein Mx Xypang H9p A9BIIMX S XYBUIH KBOT XYC/I199~ TI'3CIH
TapYUITall HUMTJISJ LOOHTYH rapcan HaitHa.

YHAC3H ACYYAAN

“XYHI/H?IF YHZASC yIcaa, XajI, apbCHBI ©OHI®, HAC XYWC, HUMTMMMH Tapaj
0arigas, XOpeHTre YHHd3, IPXICIH VKU, aI0AH TyIaasl, MALIKH IIYT/IST,
y3a11 607011, 6OIOBCPOIOOP Hb SUIraBAPIIaH Tafyypxax yiI O0mHO” racoH
Movwuron Yicsir Yuacsn xyymnuits (14.2.) saanT “TSrIn SpxuitH” aryysarsir
VJISPXHUINISAY, 30TCOXTYH, TyyHMil ron Garamraa He 6omx baftHa. OHa
saanTay “OonrmitH uur Gapuwpkaa”, “XODKIHMH 09PXII9M” 33PIUT
TyXalJIaH 3aaraaryii OOJIOBY TATII SPXUITH €POHXMI Y3371 6apI/IMTJ'IaIII>IH
XYP99H 933P “OHIITIOT IMHK —39P Hb XYHUFT SITaBaPIIaH IajlyypPXaxbir
XOPUITIOROT. YYHHUI YH/COH XYYIMHH YHJSCIAT Hb “TArmr Oaigan rax
39971 TarII Oafi/IIBIT TOPUFITH Y1/ XK UIIATaaHBI YH/CIH 3APYUMTAI XOI0OH
Tai0apaaK UpcoH baitHa. 3apuMm yrcan “YH[COH XyY/IMEH sANraBapiaH
raJlyypXaxsil' XOPUIJIOX 3apuuM’ IHK Hapapar. Mitaxyy “Tarur Gasimsir
X4HTaX Hb 9PX Y6JIOOr XAHTAX 3aPUMaac 59X YHAICTIM y4paac 5px, Ipx
9OJIOOT XaHTACaH LIATT TArmI Oaijjas XaHrargaHa IK yfar. 151 spxuiir
(xyH OYpT 9px T XaHAX) XIPAMIKYYAIXUMH TYILA TArIT OaIbiH (amut
THTII XYMYYCT afAu1 Tarm1, <. .. XeriJIHitH 09 pXIasiTait Upraj; COHIOTA0X
apxrait. C. Hapanrapan “Yicein Mx XyprbeiH COHIyynba SMarTsii Hap
J9BIUMTYIS KBOT TOITOOZOT LIUT XOIKJIMIH O9PXII9aITail HPIoias KBOT
OJITOX CaHAJI raprax b6aitHa” r95k99. XerKIMiH 69pXH.IE)9J'IT9ﬁ XYMYYCHIH
SPXMMH TyXall KOHBEHUMHH 1 myrasp sy#ng “SH:—)XYY KOHBEHIIUIH
30PUJITO Hb XODKJIMHH 09pXIaanTsit OyX XyH XyHuE OYX 3pX, YHACSH
9pX 4eseer OYPaH JYYPaH 9[JI9X SABIJIBIT XAHTAX, XaAMIraalaX, XeXyy/I9H
JOMOKHUX, TYYHWISH TONHUH HAP TOp, HAHAUH YaHAPHIT XYHJITI9H
IIOMOKHX3]], OPLUIMHO. XOMKIUMH O3PXIUINTIN XYH ragarT Oue Maxbox,
OIOYH CaHaa, CITI3J MOJPAJ, MIAPIXYHH OGallHreiH cororroit bereen yr
coror Hb Oycay; TOpMITH O3PXIIFITII HITAOH HUMICHUI yIMaac OycabH
HST9H AUl HUMTMUMH aMbIpaI] 6yp9H AYYP3H, YP AYHT3H OpPOJILOXOf,
Hb CaaJl y4pyyaaxyury OOJICOH ITII9UIT XTHS  IIK 3OXHMIIYYJICAaH HaitHa.
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Ous xouseHuunr Monron Yiac 2008 oxsr 12 ayraap capbii 19-nuit efep
coepxoH baTancan. Monron Yicein Yuacsn xyyauitn Hargyrasp syitmmita
2 1axb X3COIT TATII OAMIJIBIT TOPUMH YHJI KUJIIATAAHbI YHCOH 3aPYHM,
14-p syiinumiin 1 19X X3CarT XyH 6yp XYYJib, ITYYXUIH ©OMHO 9PX TITII I'HK
TyC TyC 3aacaH. DAradp 3aaIT Hb XYH OYPUIH aMbIpa afuIxaH dyxal,
XYH OYp XYBb XYHUFIX99 XyBbJ 47U/ YHS LI9HITSMU, XYH OYPT XYHHUIT €cOOp
XaHJAX Y39/ CaHaar wispxuigsr. Men tyyuwisna Mpraxuit 6omoH yiic
TOPUIH 3PXUMH TyXail OJIOH YJICBHIH MAaKTHIH 14 60s10H 26 Ayraap sy
3aacaH XYH 6YPI/H?IH IIYYXUAH ©MHO 3PX TITII Oaiix, ayMBaa sUITaBapIIaH
raJlyypXajaryirasp Xyyamap TOTII XaMraajyylax SpX 5Hd XYPIoHJ
XamaapHa.’?

WMitmp yHACOH Xyymnen “XerxmitH 65pXisanm’ ek WIyys HIPISH
Tycrargaaryit 6omosa Mownron YiceiH ooH yicsiH rapssHy (Mownron
YIICBIH HAIMI9H OPCOH XYHHM SPXMIH KOHBEHIIOZ 33aCaH 9PX “YHACOH
9px”—HITH TYBIIMHJ, XaMIaaJarjaHa r3coH yT) TOZOPXOMICOH XYHUI 3PX,
9PX YOJIeer XOINUIMIMH 0IPXIaITIi XyH “Oyc/bIH HOTSH ajuur’ SIIK,
xamraanayyaax Oomomkroi oM. MHHXYY YHACSH Xyyns 6omoon onoH
YIICBIH TaP39r99p OaTanraakcan “xyH Oyp suraBapiaH rafiyypxargaxryit
Oaiix” 3apUMBIr X9PIDKYYIX Hexuesn OKypmeir Mouron  YicsH
X0JI6OTOX XYY/l TOITOOMIKHJ TYCTaH X9PIDKYY/DK OaitHa. YyHmir Oac
XODKIMHMH Oapxmsamuity Tarm Oaitpeir xanrax (disability equality)
9K HIPINK O0soX 1oM. Yiamaap XermitH 63pXIaanTsil XyMyyCHITH
9PXMIIH TyXail KOHBeHIMHMH x3pamkuTuiiH (naammg “XBXOTK” rax)
tasaapx Mouron VicelH aHxgyraap uaTrany YHASCHHE X9MOKI9H[
XY4HH TOresfep Mepperaex Oyl Xyyib TOITOOMIXK, 9pX 3yHH aKTyymgaz
XODHUIMAH OIPXII9NTIN XYMYYCHHT ajardiaH sUIraBapiIacaH 3aajT
opooroop baixryit bereey XyyauitH XyPI9SH[, TOTLI XaMIaaayyJIax,.. 39par
TOPHUIH 3YT99C Y3YY/I9X aarBaa YRUIYMIITI9H/ TOTII XaMpargax 60omomk
XyyJuap H99nTToH OafiHa” I9)K TOMAIMIICHH OaitHa. JHD Tamaap Xyyib
3YUH YHASCHHUI XypoaumaHrssc xuiican (2018) cypmamraang “Xerimita
69pxm99m‘91?1 XYHUI SPXMMH TyXad XYyJUap YHZICOH XYyJHap 3aarjcaH
XYHHI 9PXUIT FaIrIPYY/ISH Talnbapiacad Hb “XOIiIUIMIH 09pXIIssmTail
XYHMM SPXMUT XaHTaX, AATABAPJIaH TaJlyypXajTaac aHTH[ Oarix YTThIT
OYpaH AYYpoH WISPXUIDK ercen” OailHa” TI9)K TOIMJSINACHH OaiiHa.
Toran XeruitH 6IpXII9ATIH XyHUi SpXuitH Tyxai (4.1.2) xyympp
““xerxMiH 0G3PXIIINIP Hb SANTABAPIAH TAfAYYPXax INK XOINUIMHMH
09pXIIPaNITIH XYH YIIC TOp, SAUIH 3aCar, HUMIOM, COCIIBIH XapHIIL[AaH]
UPTaHUM YHJICOH 9PX, 9PX U46JI06r 6ycaﬂ;Ta131 AT TTII 919X, HUMTMHUIH
Oassraac TOTII XYPT3X, XKML XyBb HAOMPId OPYy/IaX, TOXHPOX

* (Y. Duxbaarap nap, 46; Cymiup [I. 49, 9. uxbaarap 2007,
120-121) HI3NTTIW YNIC TOP 15
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X9PAITIAJOXYYHIIP XaHTargax OOTOMIKHIAT YIYHCIaX, XA3raapiax YUz,
9C YHJIEAXYHI OIJITOHO X9M99H TaiabaprmacaH OaiiXelH 39PIrios
XODIUIMIAH O3pXII99nTail XyH “OyX IIATHBI COHIYY/IBJ HOP [I9BIIKX,
COHTOTZ[OXOZ Hb YJIC TOPUITH HAM, 9BCAJI, TOPUIH OalTyyIuIaryys JOMKHIX
yyparrait racsH oumpor (30.3) 30XWIyyIanT XHIDK, TATISPHUMH YIIC
TOPUMH YIJI QKUJUIATAAH]] OPOJILOX 9PX XIPIMKUX HOXLOIUUT XaHTaK
erceH 0aiiHa. YnMaap UPT3/199C TOPUMIT YAMPAAX X3PSTT OPOJILOX OaitHra
ABTAT/JIAr, XAMTHIH ©preH 9px 60 “conryyss” oM. TuitMaac coHryysby,
OPOJILIOTY/IBIH SPXUUT “TSTII” XaHTaXbIH TY/J YHJICOH XYYJIHMH ApBaH
NOPOBAYI?9p SYMIMUH 2 aXb X9COIT 3aaCaH XYHMMI YHZISC yrcaa, Xail,
apbCHBI OHT®, HAC, XYWC, HUUTMHUMH rapan Gaiiman, 60J1013cp0ﬂoop Hb
ANTABAPIIAH TAZlyypXaK Y71 OOTHO racoH 3aanThiH “Uraapyurara’—sir 6ypaH
xaHracad Mouron Vic pgaxp yHACOH SpXMEH XYpP23 Hb VHICSH XyYJIbJ
“Hapmarzcan” 6010H “HapIArAaryil” apxaap Togopxoitoragor. Moxrom
Yrcein Yupacon xyynuita Apasgyraap sy “Morron Yiic 010H yiIchiH 9px
3YUH HUHTI9P XYJI99H 3OBLIOOPCOH XM XIMOKI3, 3APUMBII OAPUMTAIDK
SHXUHT 9PXIMIICIH ragaaz bomioro ssyyana. Monron Yic ooH ysicsH
I9P33r33p XYII9ICHH YYPrad Mysapraap caxu buemnyyass. Monrosn Yicsu
OJIOH YJICBIH T9P33 Hb COEPXOH OarascaH Oyoy HOTASH OPCOH TyXail
XyyJIb XY4HH TOTrenzep G0IMOTL JOTOOMBIH XYyJIb TOITOOMYKHUH HA9H
AU YﬁHqI/IJIHa” rax 3aacad. Mima yHICOH Xyymba TOMBEOTOTAOOTYH
6omoBa Monrosn VICBIH OJNOH YIJICBIH TI9P39HJ TOFOPXOMICOH XYHMUIT
9pX, 9pX deneer (YHACOH Xyy/b AypAAraaaryil yupaac XaMraarargaxryi
K Y3k 6omoxryit) Monron Vicag 6aiiraa 6yx XyH HSI9H afiul SuIax,
XaMraaayysax OOJIOMIKTOM I'IK Y3HT. XYHI/Iﬁ SPXUMH YHJ3CHUN KOMMCC,
XyHMIT SpXUIH OJIOH YJIChIH I9PI9HUM XIPITKUITHHH Tanaapx Monron
Yncen samxut wrrranyya, HYB-sm xonbormox xopoogooc Mownron
Yncein 3acruita rasapt erceH sesnemx (780), Xyyip syitH CyairaaHst
TOB, 3OPUIMIH TyXall Xyysb 60710H 6yca):; XYYUH TOTOJOp YUITIAIDK
6y171 XYyJIb TOTTOOMIK JIaXb XOTKJIMMH 69pxm99nT9171 XYHUUT SAIraBapiaH
TaJiyypXaxbIH 9CPST 30XHIYYIAITHIH XSPIMKUITHIH YP JaraBapT XUICOH
CyAaJIraaHsl TailIaH, Oycag HOM 30XHOJI 9HS Tajlaap TOZOPXOM [y PHKI3.

I5Bu YHACSH  XYYJib 6000y COHTYYJIMAH TyXall XyyJauap
“SAnraBapryiirssp TepuilH Oaiiryysaraj, COHIYyJbJ COHIOX, COHTOIZIOX
9PXT9H, YJIC TOPUMH XAPHILAAHZ XYH Oyp TOIIm SpXTail” XoMI9H
3oxuIyyscaH baiigar 6ooBy 6oauT Gaiizany TArM XaMpargaK Yagaxryi
OariraaruitH HaT XU Hb “YichiH KX XypiblH COHIYYIIb] COHIOICOH
THINYYAUIH JyHZ “XOrKIUIH 09pXimaanTait upran” Oaigarryil. OMarai
OOJIOH 3ajyy TeneeneryfuiiH TOO XYH aMBIH JyHJ 93J19X XyBBTAi
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XapblyyJaxaj XaHraaTryi 6ara 6aitHa” r9K COHTOTYMITH MaTEepUAyyHaz,
LIOOHTYI TSMISIIACOH OaitHa. Yynssc ragua aypacan (XBXOTK)-uitn
XSPSTKUITUMH TalaapX MIITISN XODKIUUH 69pX].H39JIT9f/1 XYMYYCHMH
“yircTop, HUArMHITH AMBPATIL OPOJILIOX  ACYY/JIBIT 30 BXOH COHTOX PXHITH
(canan erex) Xypa9Hp aBY Y3CO9H Hb y4up AyTargantail 6osmcon OaiHa.
Mitm xymyycT Torm Gaitnau, TOHIYY OOIOMIKUHT OJTOXBIH TYJII, 3apUM
YJIC OPOHJ, XYH aMJ| 93JI9X XyBb X9MIKIII99P HAPIAMEHTBIH CYYHAL KBOT
TOrTOOH xagrascaH 6Oaitna. JKumas16sm1, Pyanpa yic yupcan xyynnapaa
IIMHBIP raprax TYBUIHUI 6aﬁryyﬂnarb1H 30 xyBuir smarranayynaq, 80
TUITYYHTI1 TeneenerunuitH TAHXUMUNHX 24 CYYIUIBIT SMOTTIUYYY,
TypBAaH CYYAJIBII 3ayydyys OONOH XODKIHMH OIPXIISANTIH MPrajaf
xyBaapuscaH 6Gaiizar 6aitna. “Tepuilr yauppax Xspart oponanox’ apx,
apx 4enee Hb MoHron YichiH (XOrXUIMIH OG9PXII99NATII I3ArssC YiI
xaMaapaH) UPTaHUN OaTasiraaTail aJI9x YJIC TOPUIH 3PX, 9PX YOTIOOHUM
ron “nem” Hp Oerees Mouron VYiaceiH YHpcoH XyyauitH ApBaH
syprafyraap syiimiiH 9 pgax saanrap “myyn Oyoy TeneesnerdsuitH
6aﬁryynnaraapaa YIAMOKJIAH TOPUUT YAUPHAX XSPSTT OPOJIOX SPXTIM.
Tepuitn baiiryysaras COHIOX, COHIOIZIOX 9PXTH Ik OaTanraaxyysIcaH
HaitHa. I/Ipr:-)H TOPUMIT yAUPHAXA], OPOJLOX 9PX32 TOPUMH 6YX IIATHBI
aiiryysiarag Teseeserd COHIOX, ©0pee TOPHIH anbaH Tylaas
COHroOrfox Oyioy TOMHIIOIZOX, api HUNTHIH CaHAJ aCyyiraj OpOJLIOX
39prasp XspamKyymK Oaita. Monron Yic paxe “coHrox, coHrormox”
9PXMIH XapWIILAAr COHTYYIMIH HAracsH xyyab (consolidated elector-
al law)—aap soxuIyyymK, XerKIHIH 63PXIIIANTIM XYH COHTYYIIbI HIPID
JI9BIIYY/I9X 3aMaap TOPUEH YHJI X9parT opouox bomomvxuir “xurg”
XaHTAaX XOUIYYPST OOJICOH 30XMIyyIanThir 69xKyyacon Oaitna. Mitnxyy
Yncor Mx Xypsisix 60710H OpOH HYTTHIH Xy PIIBIH COHTYYIIb/T (XODKINIH
09pXIIaITIH) MPIIAUMH COHIOX, COHIOIJOX SPXUIH XIPITIKHUIITHIT
XaHTax OOMOMKHIT 6YPAYYICOH 9K Y399k 600X I0M. DHD YHACSH [99p
COHTYYJIMIH XYyJb TOTTOOM)K TOAUMIYU OJOH HUUTHMH 3yI93C “xyynb
TOrTOOX Oaiiryyiuraraac COHIYYJIbJ, OPOJILIOX 9PXTIH OyX COHrOrd/ibIH
JKUHX9HY Opomnoor xaHraxan (XemkauiH O05pXIIanTsil MprafuilH
COHTYYJIHIH dPXUITH TyXait 010H Y/chiH (2002) XaM XaMIKIHJ], XODKITHIH
69pxmasnT9ﬁ XYMYYCHMIT COHTYYJIMWH YWJI SBLAJ, MOKWJI TOTII 9PXTU
OPOJILIYYJTAXbIT YYXaTWIAH 3a4CAH) YUITIICOH YEUTIHIIraD SBYY/IAXBIT yIIAM
Oyp xypuaap maapgax Oomcon 6aitna. Mitm oposmoor eprexxyymisxap
YUITIACOH YHTIUIITIS OHZOep OPTerTail baiijar yupaac 9Hs aCyy/JIbir XyyJib
TOITOOTYMJ] “TOCBUIH XsAsraapiargMmai Oaijantail ysuyyaaH aBd y39K
X9PArTol’ XaM39H Y3k Oaitna. HamyyasiH COHIyynuitH 3apasIbiH 3apuM
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AYTHIAINT

Tainanryyzaac yssan, Hawm, ssciuiin mepuiin xeTen66pHﬁr Tafm6apﬂaH
TAHUYJIAX, HIP [9BIIUIYHIT CYPTATIIIAX, YYISAIT, XYPAJl LiyIJIaaH 30XUOH
Dariryysax, aXKUITaH, yXyyard, [magap TYCIArduiH XeJIC, YPaMIIyyIIal,
Omdur Xspar, myyaaH xon000, MATaXyyH, YHA4, TOMUIONT, Oycay racsH
X9Cr99C COHTYYIUMH 3apfan Huimor Oaiiamaap Oypaok, yyHA HIp
JOBIIMIYUMH “XyBUIH OHIpIOr  0Oaiang XOM0O0IZOX HAMAIT 3aphal
Tycrargax Oafraaryit 6aitHa. Hd Gal/UIBIr APHIIrax YYAHIIC XOIXKIUMH
09pXm9a1ToH XYH OYX IIATHBI COHIYYIIbJ HAP A3BIINX, COHTOTAOXOH Hb
YJIC TOPUIH HAM, 9BCOJ JOMIKHX YYPAT XYI99XHIH 33PIT1[99, XOrKIINIH
O9PXII99ITII XYHUIT COHTOTZIOX SPX99 XIPIMIKYYIIIXST, AIMIKIIST Y3YY/IaX
TaJaap yJIC TOPHUMH HaM, 3BCAYYA Ooporo, MepuilH xeTenbepree
Tycrax TyXail SpX 3YWH SOXHIyyIanThr xemyypruiir Monron YiceiH
COHTYYIMIH TyXail Xyynsp Oypayy/ncaH 6050B4 9H5 Hb OOAUT aMbipa
199D TONUIIIOH XIPIMKMIK YaIaXTyH bartHa. TYYHqJISH COHTYYJIMIH apra
X9MIK99 Hb AJIMBAA APIMIICAH TOPUIH YH/ICOH YHUT YYPIT Ty XOI00IZ0X
COHTYY/IMIH Oafiryy/aryyasH XyBb/ “TOPUUH CAHXYY)KHJITHAH YHIACOH
9X YYCBIPTAM XOTIOOH Y39X JKUIIUT 3aPUM YJICAZ TOITCOH baiizar OarHa.
Hitm yapaac xonborgox conryymuita 6aitryysara 6yx maTHBI COHTYYIIb
HOD [9BIIMIYAUIHX9 “XYBUHH OHIUIOr MUK Oaifjany Tysiryypias,
X9P3B XODKIUHMH O9PXIUNTIHM XYH COHTYYJIbJ, HAP [9BIIBAI TYYHZ
TOXUPCOH 6a171;maap XaHJ[ax IaapjyiaraTam 6osicoH HaitHa. Apn TYMH33C
COHTOTJOH bairyymargcan Gairyysaray Xyy9a/rscoH 5pX MOJIAJ Hb HAT
TaJIaac, COHTYYJIMIH yTra y4psIr Togopxoinox Tyn Monron Yicem Hx
XypsIr TOpHIAH 5997 6aiiryysiara rax y3a97 baiiryysiara Jaxs 3aH TOJIOB,
XapWIILAaHbl X9B MIMH)KUIH YYAH99C aBY y3BaJI, aaMBaa Oaifryyiurarap
30BXOH JIaH TAHI] MOJIJIST, MOPIMKUITIN DKUITaH Oyc, XapuH 6yx Tamaap
XOIIKCOH “Ore XYH” X9ParTail rak yaaar. Oepeep xa16311, HUATMHUIH YILUT
OKMJIIATAAH], UA3BXTIH OyTI9I4 OPOIIIOr yXaMcapT XyH 600X Tamaac
Hb aBY Y3CoH Oaitma. TuIIM23C 9MOITIMUYYA, SaIyydyysd, XOIMUIMIH
OopxmoanTart XyMyyc 8apsr “HuiirmuiH Oyx OyaruitH Tenmeesen”
IIMIJIBIP raprax TYBUIMHJ rapBaj AMap a4 X0I00TIOIITOM, HUMTIM], AMap
9ePaT Yp HOJIee Y3YY/I5X TaIaap XOHAeX 3aFUIIITYi X3PIrTait 00mmKas.

XorKIunH 69pXH199JIT9ﬁ UPI3H COHTYYJbJl HIP J3BLIMIK, LlAaluiaan
Yncein Mx XypiblH rUmyyHs9p COHTorgox 6OIOMXK 5pX 3YHMH XyBbJ
H99ITT 6010BY “xemKMiH 63pxusanTait upran Mounron Yicsin Mx
Xypaing coHrorgox 00moMx xssraapiargmain 6aitHa” Ik ys193. Xyyib
3YMH YYOH93C XOIKJIUUH 69pxm99ﬂT9171 UPT3IUIAH YJIC TOPJ, OPOJILOX
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OPXUIT XY/I99H 36BLIOOPY, XODKIMUIH OIPXIINTIH HPraH OyX MIAaTHBI
COHIYY/IBJ, HAP J[9BIIMX, COHTOIZOXOF Hb YJIC TOPUIH HaM, 3CBAI,
TOPUIH OaNryyIUIaryys FOMIKUX YYPAITOH I9caH 00JI0BY 3HD Hb OopuT
aMbZIPaJI 199p TOOUMIIOH X3PSTIKMDK YaJaxryn 6aitHa. DHD YHZACSH J199p
“Yrupcsn Xyyauap TOROPXOMIIOTICOH COHTOX, COHTOTAOX 3PX33 979X
Hb WMPrsH Oypmiar “rsrm” xampyymax yysussc Mouron Vicen Hx
XyPpJIBIH COHTYYJIB, XOIKIUHH 69pXLHSSJ‘IT3ﬁ UPIoH HAP /SBIIUX 60510H
COHTOIZIOXOZ;, “TOROPXOiT” KBOT TOITOOX OOJIOX FOM” I'9K Y39K OaitHa.
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L. AT 3PXKAPTAN

YaupanarblH akageMuiiH 6ari,
OOKTOp, A34 npodeccop

Hpraguita oposinoo - OpurH YeUIH

X109 pyyL

YYIMUH OKMIIYYAS[ MaHail  yJcaj

UPIauiH OpoJILI00
AHXaapaJl TATCaH COBUIH HAT OOJICOH.
Tepuitn saxupraansl  bairyymraryyn
UPTSH]] WYY OUP, HISITTIH, UJT TOJ, YT
OKMIIaraa sAByyJIax, ajuBaa bOopsoro,
IMMHUIBIPUIAT Taprax, X3ParKyy/Ioxna
UPIS3HUN  OPOJIOOT XaHTAXbIl XMY99X
boscon. Mpraumit oponoo rsgsr He
TOPUITH baiiryyIurara, abaH TymaanTHyy/
IMUHUIBIP Tapraxjjaa MPrafuir COHCOX,
36BOJOX, TOOHUH CaHAT XYCANTI
YHASCI9X OONOH HMprajaf  TailarHax
33pra’p XaMTPaH KMIIAXK, ACYY/JIbIr
MBI PIISXUIT Xa7HA. 15x7195 eneenep
UPIS3HUH  OPOJIOOT
xan63p, VI KM/UIaraa Hb XapHILaH

HNX39X9H

XaHTK bOafiraa

aUUITYH, YP AYH Hb XYCCOH XOMIKI9HJ
XYPIXIy1 HariHa. Wprapuitn  opomnoo
Hb ©0Pee aAHJ[ad XIPITKMK, YP AYH Hb
LIy, Tapfar y3argas OUI TysT TOZOPXOi
X9MIKI9H] 30XHOH OairyysaT, XopeHre
MOHT®, XapHUyL[aX 3933H, OPOJILIOrY/IbIH
aJIb AJIMHBIX Hb 3yTTAJ Waapajar.

Heree Tamaac mpraguiin oponmoo yp
TYHTaM barixan TYYHUMIT X9PIrXKYYJI9X
apra Xsparciyysi, TEXHOJIOTH Hb MX99X9H
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HeneeTsH.  KpramuiitH  OpoIOOHKI
apra Xsparcaj Hb aCyyAJblH Tajaapx
MS/I99JI)1 aBaX, OreX, CaHaJl acyyiara
aBaxaac 9XJI9H INMIJBIP Traprax spx
OJITO’K, MPT3J, XaMTPaH IIMHIBIP raprax
XypTasix onoH su3 baiipar. XKumsanba,
MPISJMIH CaHAJT ACYYJIra, CAHAJ XYPaaJT,
XaMDKHX 3aCaIyajl, 30BJIOJIeX apAauial,
UPI9HMI TAHXUM, HUPTOHUI OPOJIOO0T
TOCOB, OPOJILIOOT TOJIOBIONT /interactive
planning/, TormonTsiH apra /Togopxoit
OysruitH XYMYYCHIH TyJIraMJCaH
aCyyZJIBIT IKIAZBIPIIaX/ OOTOH UPIaf yIC
TOPUITH COHIYYJIb]] CAHAJIAA OTOX, XKArcaal
LIyIJIaaHy OPOJILOX, TOJOPXOH acyyIaap
TapBIH YCOT LyIIyyIaX, UPIOJUIH Xypal,
3axypraaHsl Oairyymniaryygas epregei
rapraH XycajIT TaBUX I3X MST OJIOH apra
x97169pa3p 3aXUPraaHel MUHABIP Taprax
YT 2)KUIUTaraaHz, Oposox O0IHo.

! Upranuit opommoo-II recern (2019). Mpramuit oposuoo.
Tapemn amara. VB. xyyn 44.



MOHIO/1 YICbIH UPT3ANIAH
OPOJILLOOHbI XerXui

Momnron  yncelH  XyBh,  MPIOAMIAH
OPOMIOOHEl  YUIIAIAP  cyymuiH 30
YKUJIJT ©PHOCOH YHJI ABIIBIT, OPOIIOOHBI
xanbapyysHiir y3BaJ
Jlapaax JepBeH Ye IIATaHJ XyBaaH aBd
Y39k 60JIOX 10M.

Hbsraax ye (1990-2000 ombr ax).
OH5 ye IIATBIT HPIIHHHA OPOJIOOHBI
X0nbOrAIbIr  yxaapu
anxXaM TK OosHO.
Yuup Hp apgumiIcaH muHS YHJICH XyYyJIb
OaTyaraH, aHX yAda COHTYYJb SIBYYIDK,
APIYUIIIBII yXaapd OMITOCOH Hb dyXal
asgan Gomcon. Men 1995 omp “Apn
HUUTUMH CaHaJ acyyJrblH TyXau xyynb”
Oarmaracan. OHI Xyyab OO0 XYd4HH
TOrefep YATIUIDK 6y151, I'9X793 OfOOT
XYPTSJI  X3P3TJISTI9TYH Oaiiraa. JH»>
YEMMH HMPTJUUH  OPOJILIOOHMI x3ﬂ69p
XapaMCaaTail Hb COHTIYYJbJ OPOJILIOX
TONMUXHOOP XA3TaapJIariax 6aiiB. eep
bac Har xa169p 6O UPrIAUIH HUNTHIH
Xypan oM. YYHUHT YHJCSH XYYJIMHJ
“Hyrruitn eepee ypuppax 6aiiryyssara
0os1...0ar, XOPOOH/ MPrafUITH HUNTHIH

TOUMJIOH aB4Y

maappiara, ady
OMJITOCOH aHXHBI

XypaJI, TYXalH XyPaJIJJaaHbl Y6JI0T IarT
TYYHUE TOPIYY/ISTYHf MOH  I9K 33aaCaH
Oaitaar.

Xoép pmaxp mar (2003-2008),
UPISIUUH HUA9BX OPOJIIOO HJIBXIKCIH
ye K V3w OomHo. 2003  onHOOC
UPISIUUH MJI9BX, OPOJIIOOHBI ACYYHI
epreHeep UPIaHUI
HUUTMHUNH 6a131ryymlaryya TOJIOBIIMK
anbaH 30XMOH Oa¥ryysanThiH Xa163pT
opx, 2008 ompg 3acruitH rasaprai
XaMTpaH axustax Mprauuit HUArMuiz
seBnen Oaiiryymargas. YaMaap TepHUH

XDJISJILIATIRN,

WP IHUIA HUIAM M

3yI95C HUPIJUMH OPOJIOOT JIBMIKCIH
xetenbep, Tecen, 6bopnorsiH OGapumr
Ouuryys rapcan. 2008-2012 omsr MV-
b1 3I-bIH yil1 @KHIUTaraaHel xetendepr
TycracaHbl — faryy  “OpuilH
HUATMUHT XOIKYY/I9X YHJICOH YHIJIN
0OJIOH TOCBUITH IV MOHUTOPHHT
XUUX YWJI QKWJUIAraaHy TOPUUH 6yc
6aﬁryynnaryynblr OpOJILyy/IaX, TOPUNH
Oyc baitryyuraryyarai XxaMTpaH XKUIIax
OKMIIAraar SpUMMIKYYIaX Tyxai® 3I-
biH 2008 onbI 3 capbin 12-HbI ofpuiin 93
Ziyraap TOITOOJ rapCaH Hb OJIONT baiicaH.

Iypas gaxb ye (2008-2015), suo
YEUUT HPragUMH OPOJLIOOHBl ©PHOI
rax 6onHO. 2009 oHp UPIafIMUH CaHaa

3acar,

6OIJIBIT  COHCOX, THTHUMIT 11182070105
rapraxaj;  OpoJIyyJIax 60JIOMIKUHT
HaMarayymax  sopuiroop  “Mpranmit

TauxuM~ Oaitryyican, “TecBuitH Tyxait
xyynp -aap “OpOH HYTIMIH XODKJIMIH
CaH’-TMH MOHTHMUI TyXailH OPOH HyTar
IOyH[l 3aplyy/laxaa HPI9J99Cad acyyx
apambammen mmitpmar 6oncon. Mitnxyy
TOp WPISAUMH OMHe XYI93X YYpar,
MeH HUpraj xyymb OOMOBCpyymax, Tep,
OPOH HYTTUMH IIMUBIPT HOJIOOJTIOH
OPOJILIOX YYPSITIMUT TYHXAITIAH UPTIfUiH
OPOJILIOOHBI CYBAar, OOJOMXKHIT OJIroX
XOE€P TAJIT YPCTa/IT XaMThIH Q)KHUJUIATaaHbI
Cyypb TaBUIZCAH.

Hepes psx mar (2015 onooc -
©HOOT XYPT3JI), 9H3 yeac Uprag 60I0H Tep
3acar ajib ajib TaJl Hb UPTIHUE OPOJILIOOT
OOpMUT aMBApAT  [193p  XIPIAMIKYYIIIKIL
5pX  BYMH  OPYHBII  CaMXKpyyJaxaj
aHXaapy, OJIOH VJCHIH 0O0JOH Tep,
TepuitH Oyc Oairyymmaryys damryil ux
Cyflajiraa Xvus. YYHHI?I YP AYHZ CYYIUIH
10 >xkuaMitH =~ XyramaaHjg —~— MPraHMi
OPOJILIOOHBI YaHAPT UX39X9H HOJIOOJICOH
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WPrIHWUA HUAMIM

HuiiTuitH = COHCronbIH  TyXall — Xyysb
(2015), Xyymp TOTTOOMXKHMIH TyXail
(2015), 3axupraaHel epeHXUI XyyJb

(2015), 3emnempmex caHam acyyarsiH
tyxait (2017), Mospssmmmita wn  Top
Gaitan 6a MaI37197T aBaX SPXUITH TyXait
(2011), Hlwmnsu mamcusr Tyxait (2014),
XerxnuiiH  6omioro,
tyxait (2015), XOT CyypuHBI Taspsir
JaxuH xerKyyasx Tyxait (2015),Tecuitn
Tyxait (2011) sspar xyysuys 6atiaracas.
DHs 6YXHHﬁ YP AYH]I MPTOIUMH UI9BXU
COPIIK TOP, 3aXUPraaHbl OAMTYysIIarsiH
YHT ©KAIIAraany OpoIILoxX Hb yaMm 6yp
HOMBIZC9p DariHa.

TOJIOBIOJITUNH

WPT3MIH OPOJILIOOHbI X3JIB3PYY

OH5 X3CIIT OHOT HOMJIOJJ CYypHJIaxaacaa
UJTYY TS OPYMH Y€1 yJIC OPHY Y/l UPTOIMIH
OPOJILIOOHBI  sIMAp  X3I09PYYAUHT  YP
AYHTSH T9K Y3K, XIPIDKYY/DK Oaiiraa
tanmaap eryyase. Mpraguitn oponmoo
I915T Hb 30BXOH HPIIHUII 3YIa5C rapaar
HST YMTMMAH YPCrajTaill YW ABI 6u,
Top 0a HPrsH XOOPOHIBIH XAMTHIH
OKUJIIATaa, 30BIONOX, TYHIUIIX 3aMaap
MPIaf MUIABIP raprax Oyx yitn sisi; 6a yp
JYHT Hb XSIHAXaJl OPOJILIOX TyXaid OMJITOJIT
Oarigar. Ap;[qymcan HUITOMJ, UPTOIHMIAH
OpOJIIO0 Hb COHIYYJIbJ CaHATaa erd,
Tep 3acraa Oairyymax yamaap TOPHITH
bomoro 6omoBCpyynax, TeceB OaTmax
0a  XOPIDKYYI9X9[ — OpPOMIOX, Y
OKUIIATAAHBl YP AYHJ XSAHAIT TABUX,
XapuyIprara
JAMIKHH X3PAIHKAT.

TOOLIOX  MeXaHH3Maap

WprapuitH oposiooHsl YHACIH
x9709p Hb Xyyauap TOTTOOCOH anbaH
€cHBl OpONIOO OOJOH CallH JyphIH
6oson anban Oyc opomnoo racaH xo€p
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xanbsp Oaimar. Mxsux yac opoHp
IIMHIBIP raprax YW1 ABLAJ, MPTIIUMIAT
€COOp  OpOJIyyJIaX aCyyJIbIT
Gaiigar.  Xyyapdmaxzgaa

apra X9p9I‘C]I99p,

anban
XYYJIb4UTICAaH
IIyys,  OPOJILOOHBI
5CBA/T  TOZIOPXOM acCyyjsiaap IIMHABIP
raprauaraj 3aaBaj OpoIyy/DK Oaiixaap
saazjar. JKumsanbas, Upraj TeneesmitH
Gaiiryysara, saxppraansl 6airyyurarag
eprejiejyl, CaHaj Taprax, XyCa/IT TaBHX
x95169pa3p OpoOIIIOT. DHA Hb UPTaf AMAp
Y€ IaTaH/ X9PX9H OPOJILOX DOIOH AMap
XUJI XASTAaphIT JIaBaXIyd 6aiix, AMap
acyypan OPpOJIIOX 39PTMHI HAPHIMH
TOJIOPXOM 30XHIlyyJIjiar OariHa. Xapun
UPrafuitH anbaH 6yc Oposoo Hb UX9HX
TOXUOJIJON], ©OpCAUNH CaHAAYUIITAAp
30xuoH  baitryymmarggar.  Tuitmaac
UPT3UIH CAHAJIBIT aJIb 6osox IMUHBIPT
TycraXx 6aiix Hb TONHUIT UI9BXOKYYIIIXIT
9yXaJI a4 X0JI00roNTOM.

opoHp,
OPOJILIOX00C TaJjHa MPTIIUMH HUUTHUMH

Manann COHTYYJIbJ
Xypasi, Lar yeumiH acyymraap 6osgor
OaruitH UprsguiiH Xypaa 39par anban
€CHBI  OpOJILIOOHBI  X37103pyYyA  Owmit.
TyyHsac ragma XOT aily, CaaxajaThlH
xan169pasp @KJIaa 30XHOH Oaiiryysmk,
acyymraa  XaMTpaH  IIHHJBIPIISJAT,
Oary99p ammrianT, Oafraae xXamraaniar,
MaJl yraax 39parT XaMTPaH KUIIajar
Gasmar Typrutara 6uit. Cyymuitn yep
XOPIIOOJION, HEOXOPJe 39PIT XaAMTBIH
VI aKHIUTaraasel xanbspyys Oyit 6omx
Oariraar 6ac amurIaXk 600X TaaTaM IOM.



FALLAAZL OPHYY/1bIH UPT3AUNH
OPOJILLOOHbI X3J163PYY[]

Wprapuitn  oposnooHs! apra
xaparcyya baiizar bereey apra xaparcai
Oyp TOmOPXOIl 3OpHYNANT, 30PHIIIO,
HApUMH 30XMOH 6a151ryynaﬂT, Japaasnai,

OJIOH

WNPI3HUN HUWAM3M

X9PAIJIATAAST  TYI99MAJI  apryys Owmil

- Yynuiir xycHSrT99p y3yyise (xycHart 1).

Men HUHMTHIH CaHAJ ACyyJITa, UPIIIUIH
Xypai, UPTSIUIH
TeneeseN OyXuil 3eBies, MyyZaHraap
acyysnra OyIruiiH  ApuIIara,

TOTTMOJI  YYJI3aJIT,

aBax,

XyCHarT 1. onxuit ysic OpHyyaAaa TYraamas Xaparnaragar nproguvi Lwyya

APTA

OPOJILJOOHbI apra Xaparcasi

PUNI ron A All XAMPAX XYP
X3P3rcan 30 (0] 0J1ACYY], 93
3esnenpex caHan | Magaanan ery, NpragunitH COHUPXCOH TyxaitH ync Byx ync, ron
acyynra (delibera- | npragaac caHan aBax acyyanyyn YHIACTHUIA 60J10H Teneenen: AHY
tive poolling) OpPOH HYTTUIAH
TYBLUHWIA acyyanyya

Mpraguitn LLiniigBap raprary, OpOH HYTTHIH CaHXYy OpOH HYTIHIH Byx ync
OPONILIOOT TECOB | MIPraXUATHYYAMIAH TYBLUHWIA acyyanyya

30B116r66r COHCOX,

30BNONJ6X, UPraAUIAH

WIMAABIP
Wprapwiid 3eBnen | LUuiiaBap raprary, OpOH HYTTUtH TOZOPXOM OpOH HYTIUIH YKuwwas Hb:

M3PraXUnTHYYAUIH
36BNIOTE6r COHCOX,

acyyanyyn 60noH
TONeBNBIACEH XYY/

TYBLUHUIA acyyanyyn,

Asctpanu, AHY

ONIOH HUATUIH
X3NanLyynruir
ABYYNaXx, XananLyynart
Heneenex

Tan6aiiH HaanTTai | Uprag, Huiiramp, Xenperaex 6yi 6yx OpOH HYTIUiH [anxui pasap,

KOH(epeHL, Heneenex acyyanyyablH Tanaap 60J10H YHAICHMIA
CaHan CaHaauunrbIr aBax | XaMXK33HMI
acyyanyyn
TenenentuiiH Wpraga, Huiiramp, OpOH HYTrUitH 60710H OpOH HYTIUiH Wx BputaHu,
apra Heneenex, 36BNeNfeX | 6yC HYTTWIAH TOROPXOI 6ONOH ByC HYTTUIAH XBHI'Y
acyypaan, TeneBnenTuitH acyyanyyn
acyyanyyn
Iar Xyranaa, OpPOJILOTY/IbIH TOOTOH
. TYYB9p cy,uamraa, OaxmuM OpOHU,OO, XOT
Gaitgar  (barcyx.III,  Jonropikas.f,

ailsI, YHISCTOH ACTHBI Oyirssc caHan
aBaX, XOPLIMITH X0I000r00p CaHas aBax,
UPI3H CaHAAYMJIraapaa OpPOJIIOX I3X MIT
APTYYABIr ©PTOHOOP XaPariak baiiraaraac
XaMTUIH YP JYHT3M X3P3rK/aT X9JI69p
001 cyzaraaHy; XaMpargCcaH XOTyyzbIH 26

Tannoox.b, 2014, xyymac 21) Gaitma.
Mosnsax UPIoUIH OPOJIL[OOHbI
TYBIIMH, LIAp XYp99, Xa109p Hb yiIC
OpoH OYpT xapuiaH aguiryil 6aiix Hb
TyXalH YJCBIH YJIC TOPUIH TOITOJIIOO,

coén, UPTaUIH COTIRJIT99HUU N
. . XYBb, JIC OPHYYZAbIH 24 XyBb Hb HUMTHIH
OHILJIOT00C HMX99X9H Xamaaparau . .
B N CaHaJI aCyyJIrbIl XaMIUUH YP AYHTSH apra
Gaiimar. Epenxuiiee ync opHyyman

I'9K COHTOH X9PIIKYYIDK OaitHa’.

?Berner, 2001. Spring N
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WPrIHWUA HUAMIM

CyymuitH KUY Y57 M3§99719J1, XOTOOOHBI
TEXHOJIOTUMH XOI’KHJI Hb HPI9J Tep
3ACTUMH YW QKWIIJIATaaHJ OpOJIOX,
CaHajaa WJISPXMMJISX, OJOH HUUTUUH
CY/K93T39p  XOJIANIYY/IST  XMMX 39Par
WHH? X3163pyyA HIBTOpY baitHa. XyH am
UXT3H, OPTOH yy[aM HyTarTad, TOPUUH
6oporo 6010BCpyyIaxX, MHIBIP raprax
y#T axusaraar Tap 6yp xyprax 6omomx
XOMC 3apUM OPHYYAaJ, IAXUM OPOJILI00
(e-participation)-HBl ~ apreir  X9parisx
XaHpmara eprexxmxk  6aitma.  Hprag
IMMHUJBIP Taprax YHJI ABOAJ L[AXUM
Xa7169pa3p OpOJNIIOX Tyxail CaHaawrara
2000 omsr axssp AHY, Esponr 6uii
boscon 6a Tep, UPrTUITH XOOPOHIBIH
XapUJIAar OMPTyy/IaxX, Xsubapunax, MeH
IMIAZIBIP Taprax YU/ ABLBIT TYPIITIaXaf
YP AYHI93 erd 5X3/1CoH baitHa.

LAYTHANTUIAH OPOH ...

Tep, saxupraansl MMUIABIP TIapraiarag
UPI9AUIH OPOJILIOOr XaHraX Hb 30B
IIMUJBIP Taprax, XSp3MKWITUUH YP
AYHT [99LUTYY/I9X97 HeseenHe. I5Ba
MPIIAUIH OPOIIOOHBI AMAp X3I03PHIAT
X9PAIIaX Hb YJIC OPOH OYpT Xapumiimax
aguiarys Oafix 0a TyxafiH YJICBIH YIIC
TOPUMH TOITOJILOO, COEN, HPIIAUMH
COTISIr99HUM  OHIIOL,  HOIOBCPOIIBIH
TYBIIH99C UX99X9H XamaapanTai. Manait
yJICAJ} ATIXUEITH YIIC OPHYY/EbIH XaHJIIATBIH
HSTSH a[MJ LJAXUM OPOJILIOOT JSMIKIDK
Gariraa. I5xp99 HuMrMuiH OyAryyguiH
sraaTai 6aiIbIr XaprajsaH y39x €CTOM.
bomoBcpon MoAmIBrTai, aXuM OPYHOOC
IIyypXafl MSU9I97 aB4 9Yajfiar X3Cor
0OJIOH yaagarryit 6y/Isr MaHail HUMraMp
Gasiraar Mapraxx bomoxryit. Mitmasc tep
MOJI99JIT TYI33X, HPIIAUIH OpPOJILOOT
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XaHTaX/laa 30BXOH L[AXMM CyBAr allnI/Iaar
HUITSMJ, XYPIICOH IMK V3K OOMOXTyil.
Mbspgaaman  pgyryyraac 60K  XaMruiH
UX99P  XOXHPJOT Oysar
bon opnoro Oararaii, smssr OyruiiH,
OHJIep HACTai, aJICIarfMan aMbJappar,
XOTYKJIUUH 69pxm99nT9151 upray
Gaiigar. Monron ync xyH amaa Omdur
YCOrTaOH OONrOXof ©preH Lap XypaaTsii
YA XOMIOITOOHYYIUIT
epHyyicaH. Tyyuuit yp mynz Mowron
VIACBIH XYM aM Oudur ycarrsx 6omx
gazicad. OHd TyplUIara MaaHb OHMISHJ

HUNUTMUIH

AKMJIj1araa,

XYH aMaa JFDKUTAI TalIargaiIT, JKATAT
COEJIBIT TYTI99X9y TypluIara 0OIOX oM.
OHJ| IAXUM OPOJILIOOT 30BXOH TEXHOJIOTH
Ou coén 60IroXK TOIeBUIYYIdX, TYYHUI
TyN[, HUHAT9PI9 LAXUM  IUIATPOPM,
CAMTYyJbIl  X3PIMIVK  Uajar
bosmox acyyman dyxan rom. XYH dajgjar
3YMJI99 TYJAXYY AaLIMIJIAJIar. Tutimaac
Oup  DKUTAT  IMUDKWITHHAT  yZaaH
Oerees TOrTBOPTONM XMIDK Oaifraa
WUIYY 9PYUMKYYJISX LIaapjJiara Tyarapy
baitna. Tep, saxupraane! 6airyyuraryyn
LAXUM OPOJILIOOOHBI IMUUJIMNAT  HIIYY
xanbapunax, — uUprajgap
6omroxo, aHxaapax X9PArTH.
Tyxaiinban, 3aaBas arm Cyysrax OposILox
yiIamir 6aracrax. DHs Hb UPIIJST HIIYY
orutrozkry# 6aitaa. Anax 1 6un naxum
MPI9HME YHOMJISX99 SHJ  AlIMIJIajar
bomox xaparrait oM. Jlyokuranm coén
Hb  X9PAIJIary Oyroy
TOIHJ, X9PIITIdXay XAabap Oaitx, maray
CYypHJICAaH UIMIJBIP TaprajiT, XaMThIH

ar,

OMJITOMYKTOH

TOBTI  baiix

DKUJUIATAd, HOUITTIN COEJ, IUIKUTAT
CaTrarss 6OIOH XypATAll, ySH XaTaH apra
Gaput ravK oMIToK 60IHO.



C.TAH3AAIA

KoHpag-ApeHayap-CaHruiH
XeTeN6epuintH MeHeXXep

Yrc tepuitn 6010Bcpos 62 apAIUIIIBIH
XOTYKUI

BAPYYH EBPOII, XBI')KVIVHFYVI OPHYY[: 9[ir33P YTUIAT COHCOXOA AMAP
OMITONTYYA TOPXX BAUHA?

TexHUK, TEXHOJOTH, XOTKUII, XYHHI 9PX, HUUITMHMUAH TOIC IIaxXyy
TOTTONI00. AJTb 4 Taaap XXULUIUT OOTICOH A9 OPHYY/ 9H UX AMIKHIIT,
SIMUH 3aCTMMH YaJaBXUJl AK XYPCHUMI TYYXUUH OW CaHAMIKMMT
yXpaaH HAT y3be. AJIMBAA XOMKUIIJ, TOITBOPTOM 00NOH OGallHIBIH I3CIH
YXaIJaxyyHyysl XOIXKJIMHH CaJIIryd XaCar 6osnzor. TapTas 1700-g
OHBI CYY/1939p (pPaHLYYY/ XaMOKJIAraT €CBIT XajJax TOHMILIIIC OHOOTHiH
ApAYMIIAT, XYHUI 9PXUHT XaMraajaax XeJelreeHyys YYCK, Tax Oypasp
caﬂ6apnaH xerxoka3. Minxyy muns yeudin appuunan Hp 100 rapyi
JKUJIMUH XOTKIUIH TYYXT9H XK.

MOHI0J1 OPOH APAYUIIIbIH TYYX33 X3AUIA[ 3X/13B?

Mamnait ync 1990-3s1 0HOOC XOHII APAYMJUIBII YHJICSH 3aPYMYYAbIH
Jaryy XemKYY/DK HMPCOH, HUMISM- SJUUH 3aCTUMH TOITOJIOO, Trajiaaj
XapUIIIAaHAa OJIOH Oaxapxam aM KMJIT OJICHBIT gypaax éctoii bereep
IIVJDKAITAMH  OPHYYATAl XapbllyyJaaxay apA4u/UIbIH YIT9P OJKHIIID
OPOHJI TOOLIOIZOX X3Hil 4 0Kl ©HOemep YJIC OPHBIXOO XOIKHII, Ofep
TYTMBIH AMBJPAJIIAd CITTAN XaHTaTyyH Oum Oafiraa Hp Hyyn Oum. Xapus
HAAIITaH HAT Ma733 Hb Monron Yiic yaan, sepuniraii 4 racoH 36B 3amaap
apx Oyir Bepremscmann CaHruilH MMDKUITHIH WHAEKC' XapyyIIHa.
Quaxyy cyganraaraap Mownron yic 129 oprooc 2015 onpg 40-p Gaitpany
opx basican 601 2019 oup 34-p Gartpany >xarccan 6aitna. bup n9aryyp
6a1?1paH,u YKarcaxryu GafiraaruiiH MaaTraad Hb SOUHMH 3aCTUNH ©COITTIN
0ariraa 4 30BXeH TOFOPXOi OyIaT XyMyYCT basar xyBaapuaargax baiiraa
Hb aPUMIIAII 9PCARII OPCHBIT XapyyJDK Oafiraa iom.

' Tumxurrmitn nagexe BTT 2019, Beprensceman can,
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WPI3HUA HUAr3M

YyH99¢ apauuIUIBIH AMAP 9 CYYPb OMJITONTTYI OaiicaH, XOpPII TYPHUM
COLMAJIUCT JI9TJISMUIH HOJIOOH[ XaMIMHH yjaaH OaficaH yJICBIH apf
TYMSH TOITOJILI00 ©©PUIOIeX, OYXHUIHT TAr93C 9X3JICIH 4 XAMIHIH XYH
X9IIYY LIAT yed JJaBK TyysIcaH O6aifTiaa yaM TOM YCPJIT XHIX 1ar yer bup
Aaraaj; XaT y[aalpay OPOB IC3H ACYyT aAH/Iaa YPraH rapax oM.

3acruiia TaspblH TOTTBOPIYH Gaiian, YJIC TOPUMH HaMYyyJbIH
CaHXYY)KUITHHAH TyHraaar Oyc 6aiijas, TepuilH anbaHbl Xagaa COJIMO,
3aJIyydyysblH 3apUM OYJITMIH yJIC TOPUIH HISBXM CYJ, 3aPHMbBIHX Hb
TOKYY/ICaH OarimasrTail 6aiiraa rax MaT OJIOH HOXIIO YYHZ HOJIOOIDK bariHa.
3ayydyysbIH YIACTOPUIH OPOJILIOOHBI )1 XOEP TaXKyysal Hb THIHUM YIIC
TOPUIH OOIOBCPOI AyTarfanTail baiiraaraac yysanTait 6aitxa.

SIATAAJ] Y/IC TOPUIAH BONOBCPOJT X3P3rTau B3?

Yiic Tepuita 6010BCPOIT, HPIIAUIH OPOIILIO0 OOTOH YIIC TOPUIH HAMBIH
TOJIOBIINWJI Hb ap;[quﬂnmr TOI‘TBOp}Kyy.H)K, y.J'IC OprIF yHaH ﬂOpOI;ITOX
aI0yJ1aaC XaMraajnK 6aitgar. Mitmp UPI3fUiH yJIC TOPUUH 60JIOBCp0)IbIF
XaHrax, ypbgady HOXIJIMUT 6Yp,I[YYJ'I>K, XOIIKYYJIOX HOH YyXal IOM. Ve
OPHBIX00 YHJICSH XyyJIHUaP TOITOOCOH TOTTOJI00, OHIJIOTHHT OHMJITOCOH,
YJIC TOPUIH MOJJIST, GOHOBCpOHToﬁ UPTafl J1 YJIC TOP, HUMTMUUH YHII
ssuag oponuox dagpar. Jamxuitn I1 gaiinet gapaa Oyxwuit i1 Tanaapaa yHan
TOPOUTCOH FepMaH):[ Y7IC TOPUMH CAHTYYJIbIT 6a171ryynax YEHUIH YHJICOH
30PHUIITO Hb YJIC TOPUIH OOIOBCPOIL, YIIC TOPHIMH COEIBIT AIMIKUX ACYyHAT
Garican oM. Yaup Hb apgautan 6o sasargmain 6unr (6aitHra XerKyyiax
maappuraratail) 6ereep sacamianbiH AMap 9 CHCTEM TOIC APHYHIICAH
Garigarryit. TufiMaac yaup 3yi1 Hb OJIOXIYE MOT OOJIOBY LIOTTI, TYBIITIH
ApIYMIAN Hb OPIIMH TOITHOXOJ YJIC TOPUINH HAaJ 3aXblH 0OIOBCPOT
3aMJIIITYH IIaapAargaHa.

Opep TyTMBIH amMbzpany rapd Haitgar YJIC TOPUMH IMMUIBIPYYIUNH
11aa]] CAHAa, IAAMIBIH YP JAraBPhIr UPTf MO, TOOL[0XK, MIaap/JIaraTai
Toxuonony bomgmoror opomuox yaupTtant oM. Mprag mapssmanryiirsap,
TSAHUIA OPOJILIOOTYHUT99p IMMU/BIP rapd OariBa TSP HUMISMJ, APAYUIIA
x9169p TOAMII J1 OPIIKH OafraaruiH UIpaL.

APQYWJIAJIZ TONGBLUCOH UPT3J X3P3r T3 BAN[AT:
TONOBLUCOH UPT3H r3)K X3H 63?

Yi1c Tep Tamaac Hb XapBaJl TOIOBILICOH UPTH rafar 6071 YHCOH Xyyauap
OJITOTICOH 3PX, 9PX YOJIO6TO6 YXaH OMITOXK 06pTO6 DOIOH YIIC OPOHA00
YP AlIMITaHraap sk 9ajjiar, Yypras yxaMcapiaH XaparKyyinK, XyyIHAr
719971371137 UPraH oM. VIpraguitH oposoo XaHraraax, Upraj IHABIPT

26

HI3NTTIN Y/IC TOP



WPI3HUA HUAr3M

HOJIeeIeX OYXMIT JI aCyy/JIblH HST9H TOMOOXOH XY4YMH 3y Hb HPIIJ
MB3[I93JI3JITOH, YJIC TOPUIH 6on03cponT0131 Harix ABIAT K.

XBHIY np epenxuit 6OJIOBCpOJIbIH XUY93TI99P JIAMIKYYJIAH YJIC
TOPUIH XMU99IMIH MATAJICAH CyPTajIThII' ABYY/Iar. JHS Hb YJIC TOPHIT,
APIYUJUIBII  COHHPXOX MO3IPIMIKUUT  COPIPVK, IIMHUBIPT HOTOOIK
gaziar, 6070 caHaaraa HUNIM33C99 0O0I00J OPYMH TOMPHBIXHOOCOO
AMIACTYUI99p UIISPXUIJIIOX YaBAPTAM, YJIC TOPUIH YU ABLBIT OMJITOZIOT,
OPOJILIOT UPISH TeJIOBIIUXe], Heeenyer. 36BXeH AyHJ CypryyJIuiH
XUY937199P 30TCOXIYH YJIC TOPUIH MHCTUTYIYYJ UPIAUIH OPOJILIOOHbI
DOIOMIKYYZBIH Tajlaap UProfsf YHACOH MOIAJIST onrogor. Iepman yiic Hb
9/Ir99p WIATAJICAH CYPrajIT, YJIC TOPUIH OYXHUi JI TOPIUIH OOIOBCPOIS
30pUY/DK  TOJOPXOM CAaHXYYTMIH 9X YYCBIPUII TOCOBTOO TOJOBJIOXK,
TYYHHH JIaryy 3apIyyJjiar. YJIChIH TOCOB Hb UPTIUIH TATBAPHIH MOHTOOP
OyprAzar, 9H Hb M| KUIIAX HACHBI 3AJTyydyys OafiHIBIH ©HJep TaTBap
TOJICOOP TITIIBPUMH HACAHJ] OYMXOJ, SPT33]] OHJOP TITIIBIP aBY MMHXYY
HOT9HTI9 HMUTMHUIH XapHYIJIArd, XaMaapaa YYCdK 9prax xosnboocoop
HUIT CHCTEM 3PYYJI O©HIOKUH TOJDKUH yParmuigar 0aiHa.

Iepman ync upraguiin 6OJIOBCpOJI 6os0H cypanraang 2019 ounp 18,3
T5pbyM eBpo” 3apuyyscan baitta. (Juaxyy MerreH gyHr Mouron 6omoH

TeceuiiH eHAep XyBHiir 600BCPON, CyAanraaHp, 3apuyymK baiita

XBHI'Y-biH Bonoscpon, cyaanraaHbl iam

Mrd. Euro
19

18

17

16

15

14

13

12
2014

XBHIY-biH BOIOBCPO, Cy[anraaqbl sam
https.//www.bmbf.de/de/der-haushalt-des-bundesministeriums-fuer-bildung-und-fos-
chung-202.htm!

Oycan opHbl 6os0Bcpons 3opuy/bK Oyil TOCeBTSH MIyyn Xapblyyax
DomoMKryit 1OM.) OHAXYY 30PHIITOTOM, CHCTEMYMJICOH CYPTajiTHIH YP
IYH]L XYYX3], 3ATyy4dyy/ia[, TAHUH M3/ISXYMH 4aJjaBXU CyyCHaap UPraf yJIC
TOPHUIH TOITOJL00, OJIOH YJICHIH XapPHJILAd, Tajaaz OOMIOro, HUIISM,
SIMIMH 3aCTUMH Talaap 6os0H TOAr99PUMH XOOPOHIBIH YAJIAAr OUJITOXK
Mapaar 60mHO. Smanrysa yiac TepHitH CUCTEM, TYYHHI YT 2)KUJIIaraaHbl

> XBHI'Y-b11 bonosepon, cyganraanst sam, hteps://www.
bmbf.de/de/der-haushalt-des-bundesministeriums-fuer-bil- H33MTT3M YIIC TOP 27
dung-und-forschung-202.html



WPI3HUA HUAr3M

TaJIaaPX MOJIJIST YYXayT a9 X0JI60I0NTOM.

JlapaaruiiH agxaM Hb yJIC TOPUIMH OOJIOBCPOIIBIH YP [AYHI99P UPIafHiAr
YWIAAH YaJaBXTan 6osnrox berees sHS Hb MAIJIST, YaJAMOK TCOH XO€p
xacraac bypaans. JKuisanban uprag Y ABIaz; €0 pCciee OpoIoxX acy ysal:
Yiic opong Tynrampaark 6yi1 acyyaJIbiH TasIaap yiIC TOPUIMH IINEABIP raprax
0OJI TYYHHIT X9H XapUYLAr, IKHABIP Taprax Yl sBL, X9PX9H ABAr/Iar
TaJ1aap Magar HariBan UPraj YWIITMMH YaJaBXUTak OOJIHO I'3CoH YT

VpragumiiH oposLoo

Yamaap upras yiic TepuiitH TOROpXoH Y331 6apI/IMTJIaJI, OMJITOITTOM 60K
Y321 6047100 XaMraa/mK, HOTOJDK dYajjar GOJIBOJ YHUIMIH YajjaBXUTAL
0ok bariraa oM. Appganmarn OafHIbIH TOITBOPTON XOIKHUX SBLIAJ UPIIT
TyXalH Oaiiraa HUNUISM, OpIuH 6y151 3aCarjaaJiblH X9JI69pT HaamTanuraap
xaHzzar 6aix Hp 6ac gyxas. JArasp 4agBaphIr 939MIICIHIIP YIIC TOPUMH
OopJ10rO MASBXTII OPOJILIONK, YPT XyraljaaH/ Heleeex Hexuesn bypaax
I0M. YIIC TOpuUitH HOIOBCPOIIBIH a4aap OJIOH XYH YJIC TOPHMI OMITOfOT
60K, YJIC TOPUMH YU ABLAT, UISBXUTIM OPOJILIOHO. Ve TOPUMH caﬂ6apT
9/Ir99p YAZABXHMT Oyl OOJNTOXK XOrXKYYJICHIIP TyXaiH TOITOJIJ00r00
XaMIaaDK, XM X9MJK9d, YHAT SYHMJIMHI XY/I99H 3eBlIeepd, bararraHa.
I5B4 yic TepuitH 6OIOBCPOI TYraaX, UPIof Hb YIC TOPUMH YHIT SABLAS
XaHTAJITTAl XOMOK99HJ| OPOJILIO0TOM 600X Hb y/jaaH XyralaaHsl HOP MX
xeenMep, 3yTran baijar Gerees yyHuII yp ereexuiir eHeemep oup
XYPTaxry# 6aiix 6010X 4 OMIHMIL Yy HAP, X0 Ye XYPTIH3.

Ync TepuilH OOJOBCPONTYHMIsop apAyMia] OPUIMH TOITHOX
Oomomokryit oM. Tam HyTTHIH yyd C3TI9jI, CITIAIr39 HIBT LIMHIICHH,
HYY/ISJTYMH aXyHraac ©BJIOIJICOH XYH XYH93 [997IJI9X 3PX5M ECTOM YJICHIH
XyBb/; ASHITH Ya/iBapIIar, apAYUIUIBIH ISP XKML OPOH b6aiix Hb OupHuMix
XOJIBIH OUIIT OMPXHBI HPISYi OKII99.

28
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[TAXVIM
SACATTIAJ

XenkuK 6yit OpHYyAaA LLaXum 3acarnanbir XerKyynaxap, Tynrapy 6yu sapum
acyyanyyn

XuiiMan oloyH yxaaH (Al) xymyycuiiH ambppang Heneenex Hb

HI3NTTIN YIC TOP
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I-30J13AMIA

OTroHTaHrap Ux CypryynuiH 6aru

Xemxik Oyl OpHyyzan LaXxUM

3aCarIaJIbII XOIIKYY/I9X] Ty/Irapy 6y1>’1

3aPUM aACYYIIY YL

AXUM 3acarjianua Hb 30BXOH

YAAMOXKITAIT MSILSE)JIIIH?II‘

UHTEPHATI9P XYPrax, TOPUMIH anban

€cHpl BeOCallT, TOpUIH anbaH xaarujan
KOMITBIOTEP OJITOX, IUIATPOPM  YYCrax
39Pra9p XA3raapargaxryi.

Haxum 93T Hb  TOPUIH
M3JI99J19J1, YHTIHMIraar LAXHMMAap 9CBIJI
Oycam [MIKMTAI X9PSICIa99p HPrajaf
Xyprax oM. XeIKHHIYH, XOIKHK 6y1?1
OPHYYAaJ; LAXMM 3aCaryIajl P ereeHinH
XyBbJ ¥DKH Oaiizar bereen upray, busuec

3acarjiain

opXJIaTuMyl, TepUiH Oaifryyiraryypan

OJIOH JaByy TanTail. Tyxaitnban, Tepuiin
M5]193, MO/I99JI9J1, YHUIIHIITSST aJlb 4 O1ep,
XYCCOH Ijartaa aBax OOJOMIKTOMIrooc

rajHa XyHj CypTajg, ILar Xyramaa
3apJargaxaac COPTUMTIJIAT. Haxum
3aCaryiajipll  X3PSIXKYY/ICHI9P TOPUIH

YT KKJIIaraar xan6apmyynax, OPTTHIT
byypyynax 6omomxToit. Oepeep xanbau,
TOPUUH YHJI QKWUIJIATaar Yp amiMITau,
sappan Gararail, Wi Tof, UpToasy Oup
Oaiinrax yp AyHTs# apra 6onm maxum
3acaryiaj, TOPUMH LHAXUM YHITYUIITIS IOM.

30 H33NTTaN YJIC TOP

. TEXHOJIOTHUUT

(Alawneh, Al-Refai, & Batiha, 2013;
Venkatesh, Chan, & Thong, 2012).
ITaxum 3acariayibir XODKYYISXUIH Ty
YIIC OPHYYZ, ©0p ©OpUIH CTPAaTerH, YpT
Xyrauaausl  6omiioro  GomoBcpyystaxaac

ragua “Electronic readiness” 6ynoy yr

3aCaIJIAJIBII X9PArKYY/I9X97 62719 baiian
XOMISTIIST  MOJ/I/I  XaPHJIIAAHbI
AIIUIJIAH  SOUUH
TOPUMH XalaMK, YHITYMIII9aT Y3YYIaXa[
IIaapyyIaraTan qaBap, YaJ[aBXUUT
TOTONIOPXKYY/I9X9, ~ aHXaapd  OaiiHa.
Haxum X9PImKYY/IaX  Ye
mat osoH sH3 Oaitnar ¥ HYB-smx ASPA
Cyfajraaraap rapcaH Japaax ye maTyyn

3acar,

3aCaryIaJjablr

. TYr35MaJ1 IoM. YYH,

1. “Emerging”- Ileen xopmsn anban
€CHBI CAUTYYy/aap IAMIKYYIK TOPUIH
MO3I99JUIHIT TYT939X, MOJI99JI]1 Hb Haayy
3aXBIH, XA3raapJargMa IHHKTI.

2. “Enhanced”  Tepmitn  caitTyyn
HOMBIIX, YIMAAP MOJISIUIYY HIYY

TOPOIDKIDK, ~[UHAMHUK — LIMH)KTIH
60510X.
3. “Interactive”- Xopararauy



LLAXUM 3ACATTIAN

XycHarT 1: Ynamxnant 6OJIOH Ljaxum 3acarnarsblH Sraa

YNAMXIANT 3ACATIIAN LIAXWUM 3ACAITIAN

,ﬂ,SSpSSC [O0OLL WaTancaH 3axmpraaTa|7|

YIANYNAraaHuii lWatnanryi

YANunary TeBTaN

YiAnunyynary TeBTan

JlypaM xypam, 36BLU6SPSN 30PaT [P CyypunaH WWAABSp rapaar

HaracsH ynnunnraatan

Yur yypriir xon6ornox raspyyaaz XyBaapunaH ryiuaTraaar

Har raspaac ofoH yinuunras aBax
GONOMXKTOM

YnaaH, XyHA cypTan ux

TYPraH LWyypxaii, almrnaxag xanéap

TOPUIH MAaArT, anbaH  Owdrmiir
LAXUM LIYYJAHTBIH XasAraap XyJIsoH
aBaX, WHTEPHITIIP

OOMOMIKTOM. Yy/n3anT XuilxX, CaHas

TATAK  aBaXx

7 MX9HX YIC OPHYYA XaHTaX Oaiiraa
oM. Jauu ymc 2018 ombr Gaiigmaap
UPTOIUMH 89% onnanx YATIHUIITSS aBIaT
r3COH  Y3YY/I/ITI3P IAXMM 3aCaryIajIbir

L{axum 3acarnansiH xerknmiiH uHaexc (EGDI) /byc Hytraap/ 2018 oHbl 6avignaap
(9x cypsamk: United Nations E-Government Survey 2018)

== World Average

o (1 | 0.2 03 0.4
Europe
AMETICAS
Asia
Afrca 0.342%
0 0, 0.3 0.3 0,

XYC3/IT ©rex 39PTHMT BeO camraap

HAMDKYyITaH XapHIILAX, XUIX
6OIOMIKTOA.
4. “Transaction”- YiraunrasHui

To10ep, IYIIraar OHIAMHAAD XUIIX.
S. “Seamless”™ Ommaiin  yiuIgnIrssr
TOPOIDKYYIIX, TOTONOPIKYYISX.

Xemxwx Oyt opHyygag cyymumita 20
KU TOPUIH Caabaphir  IIMHSYIOK
quIIs199p Oara 39psr axuy rapcaH 9
XODKWN yAaampantain GaitHa. [lsspx
ye WaTyyaaac SXHWII XOEP ye UIATHIT

05 0.6 0.y 0.8 05 1

TOpryyamar. Xemxwwx Oyl OpHyyAbIH
Hor bomox Erumer ymc wpragmitn 2%
LaXUM  YHTYHJIT9ST  ALIMTJIK OariHa.
Mamait yncer xyspg 2018 onp Iaxum
sacarmaneia unHgekc (E-Government In-
dex)-s9p 193 yncaac 0,58 oxooroop 92

(9x cypsamx: UN E-Government Develoment
Index, August 27, 2018)
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1

0.75

. -

index, the highe r=the better

0.25 |— —

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014

® E-Government Index — E-Participation Index
— Online Service Index (OSI) — Human Capital Index (HCI)

myraap 6aitpanp xarccan. Tyc uagexcuir
rapraxaj o PBOH roJI HH/ICKCIIP XIMIKAT
ub: 1. Xynuit neenuitn unpexc (Human
capital index), 2. Ilaxum OpOILIOOHBI
(E-participation  index), 3.
Haxum yiuraurassumin nagexc (Online

UHJIEKC

service index), Xapuaa xon600HsI 197
oyrumitn ungexc (Telecommunication
infrastructure index) 3apsr 1om.

Hd23p myprcan mepBeH y3YYISNITYYAdaC

KATETOPU CAA[l BIPXLL33N

TEXHUKUIAH Mafsanan xapuiuaa
X0N6O0HbI TEXHOMOTMIAH
A3 6yTal

Hyyunan

Aroynryi 6aiigan

30XMOH . MeHexXMeHT

BAUTYYNIANTBIH | - XaMTbIH axunnaraa

. B0M0OBCOH Xy4nH

. Yanpanara, axunuug,
NPraaUIH TEXHONMOMMIH
M3/N1ar, yp YaaBap

HUArMUAH Xyynb, 3pX 3YIH
30XMUyynant
HWiArMuitH xyBaarpaan,
Tanuan

Coén

CAHXYYTUIAH .

BpTer eHaep®

32 HI3NTTIN Y/IC TOP

rpaduKT y3yyncH?9p XYHUH HOeUUIH
uHJeKCUMH XyBh Mownron ync Ilaxum
3aCaIJIaJIbIH MHAEKCUIH Y3YY/IITYYHIH
XyBbJ, Oycaz rypBaH MHIEKCI9C XaMIHMH
OHJIep YHa/raaTai Oarraa 6omosy 2004
oHg 0.87 6atican 6on 2014 oup 0.91,
2018 omp 0.74 ysyymanrrai OaitHa.
Oepeep xa16571 MaHall YICHIH [aBYY
T XyHUEI Heel 0aiiraa 00I0BY TOOH
Y3YY/I9UIT SKMIT UPIX TyTam Oyypd GaitHa.

Uaxum 3acarnan

Maxum opommoo 2008 onOOC xo¥mI
9pUMMTII HIMAIAK baiiraa Men Iaxum
yimaunrasuui ysyymaar 2004 ong 0.19
6arican 6o 2018 onx 0.6 uHgexc 60mK
©CCOH Hb carmaanTai oM. XapuH MaHai
YJICBIH ~aHXaapax IIaappJjarataidi  ro
uHzekce 6on Xapuaa xonbOOHBI 97
OyTLHITH acyy#aT oM. YT MH/EKC Hb TABAH
Y3YY/1271T33C 6yp,u,u9r. Yyuzp: 100 xym
TyTaMj] HOTJIOX MHTEPHET X3PAIJISTYUIH
100, 100 opmuH cyyrd TyTamj CyypuH
yracHpl myram, 100 xyH TyTamz HOTgOX
rap yTacHbI X3P3IJISTYAUNH TOO I'3X MIT.
Huiicman xoTon 199px y3YYIanTYYs CaiiH
0O0JIOBY XO/1060 OPOH HYTAIT XapHIILAd
X07I600HBI 1971 OY LM XOIKYY/IaX AKIT
yZlaampanTan 6attna. Mownron YJICHIH
LaXyUM 3acarjajblH  MHAeKcsp 2010
oHy S3 myraapt, 2014 ony 65 ayraapr,

* M. Alshehri, S.Drew, Implementation of e-government:
Advantages and Challenges, p-4, 2018



2018 oup 92 pyraapr 9p9M69J19mc9H
Oytoy >xmmesc sxung O6yypu Oaitraa ron
WAATraaH Hb 97 OYTHMEH XeIKuI
yAaampanrai bafiraatail xon600ToM M.
HAnanrysa Oyc HyTruiH ync OpHyyzaac
XOIUIMIH XYBbJ] FAHIIAaP XOLPOX dPC/aIT
6uit 60007 6atiHa.

LLAXUM 3ACATTIANBII XOMXKYYJI9X3[4
TYNrAMAAX BYU ACYYANYYA

Cranpapt, TexHuUKMIH gap  OyTau,
XyBUMH HYyyIUIal, —amoyiaryil Oaiipar,
xapaar Oyc Oailanm 39par Hb IjaXuUM
3acamasf Tyarampax Oyl TOMOOXOH
1000

XYHJ, HOTJIOX KOMIIBIOTEPUMH TOO 416

Oopxmoan oM. YyH99C ragHa

Gaiiraa 6os 6ara OpIOrOTOM OPHYYABIH
XyBb, yr xapbuaa Hp 1000 xyH TyTamp
6 Gaitna®. MeH KOMIIBIOTEPUITH TOHOT
toxeepemx. llaxum 6amon  Oaitpar,
MO/I99JUIMIH TEXHOJIOTH, OMYHUT YCrHMH
MOJIJIST, IMYKUTATT TOXOOPOMIK alIUIJIAX,
HOBTPIX, YAUPHAAX, MOJPJUIMHI YHAJIOX
Ya/[BAPBIT OJITOX IDAaappJara 3yu €coop
6uit 6ok bariHa.

Hyyunansia soxux TyBmHMiT Gartaraa,
MOJI93JUIMHAT XaMTaaJaxTall XoJI000TOM
XyBb XYHHUM XYBUMH HYYLBIT XaMIaaax,
LAXUM 3aCaIjIaJIbIl  AINWIIAXaj] KTIaX
UTTOJIMAT HIMOIZIYY/I9X, UPTIUMH HAP,
XasT, YTACHBI IyTaap, Xe[leJIMOPUITH TYYX,
SMHAJITHHMH OypTrasm 6a 51 XepeHrHiH
TOpOec aInyrIaxas
Xyyab, — 9pX

30XULYyIaxThIr 61t 6osroxon 6apxuIzT

OypTrasmiir
IIaappJiaraTam 3YIH
yycu baitHa.

LLAXMM 3ACATTIAJIbIT XBrKYY/3X APTA
3AMYY[

Manan yac LIAXUM 3aCarJIaJIbIl

*World Bank , World Development Indicators, 2003
http://www.worldbank.org/data/wdi2003/

LLAXUM 3ACATNIAN

xerKyymoxuiH Tyny Iaxum sacarman
Yupacuuit xetenbep, byrn Haitpampax

Acronn Yncein Ilaxum  3acarmansin
akajjeMu  OafiryysaaryygslH —XOOPOHJ
“Xamrpan KUIIIAX XapUIILaH

OFUITOJILIBIH CAaHAMXK OMdur’ 6airyyInk,
LAXMM TAaTBAPBIH HAIJCOH CHUCTEMTIM
DOJICOH rax MIT WKIYYH XUHUIAaK Oaiiraa
9 CaMKpPyysIax OJIOH acyyma 6aﬁcaap
Gaitna. JyOKWUTaI IIMHOWIT Hb YPT
XyTaljaaHpl Xy9MH YapMaiIT, TYyIITai
Gaiiman, 1raapypaxaac
rajHa [japaax apra 3aMyyAbll aIlMIIax
6OJIOMIKTOM IOM.

MAaHJIANJIJIBIT

Onon HUUTUIH caﬂ6aprH IIMHIYJIDI:
Hoppukuita OPHYYIbIH LAXUM
3aCArJIajIbIH  OJIOJAT AMOKMJIT Hb OJIOH
HUATUMH caﬂ6ap51H OPTeH Lap XypIsTou
WIMHAYISNMAH yp AYH Oumit GoscoH
aitna. AHY-1 ramMr Xspruiie rapanTsir

6yypyy11caH LHArMaaruiH  X9JITCUHH
M37I93JUIMMH  TEXHOJIOTHJ,  OPyyJICaH
XOpOHI® OpyyIanT Hb Oalryyiurarsis
30XHUOH OariryysanTeiH TOMOOXOH
©OPUJIONTOOC YYAITIN 6aiiB.

Wpraguitn  oponmoo:  Ilaxum

3aCaIJIATIBII  X3PAMKYY/ISXS[ HPIgHIH
OPOJILIOOT XaHTAX, CAHAJ XYCITHMT YELI
OKMIIATAaHgaa TYCrax Hb 4YyXasl IOM.
Wprag teprait xapuian caHan 60100
COTHMIILIOXOf,  XaPHJIL[AAHBI  XOJTOOOHBI
Oyxuit 1 xaparcan (saxua, yrac, ¢axc,
M-MCHJI, MHTEPHAT TI9X MST) AUIUITIAX
mraappuraratail. Heree Tamaap xerinx
Oyil OpHYymbIH ILIAXMM  3aCaryIaJbiH
acyyJIpll  IOMMIBOPJISX  YP  OYHTOMU
CTpaTerd Hb TEXHUKMHH 197 OyTImiir
HUFIISM, 30XHOH Oaiiryymant, 60I0rbIH
©OPUWIONTTIN XOCHyyIaX sABJAT UyXal
IOM.
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AYTHIAINT

J5nxXuitH 0J10H OPOH/ IAXMM 3aCaTJIajIbIr
HOBTPYY/DK, X9PIDKYY/DK  9X3JICHIIP
TOPUIH YHTIUIIT99HUAN 3aPJJIbIr
Oyypyynax, YIUTGUIT99T — CalbDKpPyyIIax,
upraf, aabaH XaardfjblH I[ar Xyramaa
X9MHOX, HUUTHUNH can6apI>IH YP ALIrMir
HOMOIZIYY/I9X, OJIOH YJICaJl ©pCOmex
YafBApPHII CaiDKPyysIaxajy dyXaa Yypar
TYHLTISIAT.

IMaxum 3acarsman, MHTEPHST Hb
HUUTMHUUH OyTaL, YHST 3yiuic, COEmn,
OusHec sByymax —apra  xan0spyymon
qyxal =~ @epwIeNT  Opyy/nK  OafiHa.
YYHI/HZF XODKYYIOXUMH TYyJIJ| IIMHAJIST
TOCHYYAUUT  X3P3DKYYISX,  IOMJIIST
TYPILJATBII HA3BTPYY/DK, TOp XYBUUH
X3BUIJIMMH ~ TYHIUIJIMUT  XOIXKYYJIOX,
3aCTMMH TaspblH YW  a)KMJIJIATaaHbI
Wi TOX Oadyiplr XaHTaXx, UPTaHUI
HUUTMUUT Ia4I1aX 39P3T Hb TOPTYYIIX
a4 X0700TI0ITOMH IOM.
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JI.TAJIBAATAP

XOPOOHbI MMLLUYYH

MY-biH LLyyxuitH éc 3yiH

Xwuriman ooyH yxaas (Al) xymyycuita

aMbJIpaJl]] HOJIOOJIOX Hb

O,n;oomﬁH XMIAM3JI OIOYH YXaaHBI

Tajgaap HATAMAJI  TOJOPXOMJIONT
6a1?1erI31. Xuman OIOYH yXaaH T3/I3T Hb
OIOYH yXaaH MWIAAPANAT SYHJIMUAT XUUX
YaBapTail MAIIMHBl YHJI KHUIIJIaraar
CalKpyysaxag
yXaaH, OHOJI, apTa TEXHUKUHH OMJITOJITHIT
Oarraacan EPOHXUM HIP TOMBEO IOM.
3apuM cyganraassl ;yHrasc xapaxap, 2030
OH raxap ganxuit gagap 800 cas axunTan
XUUMSJI OKIOYH yXaaH 6YXI/1131 MAIIUH]
OKIBIH Oallpaa aajaHa IacoH Cyjasraa
rapcax OartHa. YYHTafI yAJgaarauraap
2030 om raxam panxuit pasap 375
casg XypTajX XYH LIMHS M3IPrakKIUNH
AHTMIAN, IMJDKKX aappuiaratail 6omx
Marary¥ 6aitHa.!

Yynrait xon600Toﬁroop OJIOH HUHUTHUNH
nysp “Xuiiman ooyH yxaan (Artificial
intelligence) ragar Hp MaHail Har yeuitH
XOIYKJIMIH TOJI TEXHOJIOTH IOM. XMIMAII

YUTJI9COH IITHHOKJI9X

OIOYH yXddH 306BXOH 6I/I‘HHI/II/UI X9pX9H
AMbB/IPAX, XAPUJILNAX, KMWJIIAX, ASTAXDIT
GGP‘IHGXGGP xasraapﬂar,uaxryﬁ 66I‘66ﬂ;
XUHMOJT OIOYH yXaaHJ CYypPHUJICaH MHﬁﬂ9ﬂ
Hb ©BYMH 3MIT, xyypan M3JI93J1J193C
IXJI LAXHM Op‘{I/IH AaXb Y33H ANAJIT,

XOT CYYPUHTHUIH XOJIOJTOOH XYPTIJIX
MaHail HUUTMHUUH Cyypb acCyy[JIyyzbIr
3acax OONHO” TI9X OMITONT TYII9MAJI
TapxoK99.>

0J10H HUATUIAH 3H3 OMJITONT X3P 36B
53 M3 UIAr 3PraLYYJIbE.

XuiiMan  OIOyH Tajaapx

OIOOTMMH CypTaadW/Iraa Hb XHUHAMSII

YXaaHbI

OIOYH yXaaH ©epee MaHail HUUTMUNH

acyyIIIyyIbIr
TAIIAAPAITAl MX39X5H xonmbooToit. 2018

roJ LIMHATHD I'axX
oy, AHY-sin Konrpeccoin concromsiu
Yeop Xyypamd MSJ99JIJ, Y39H AN,
XYBHIH HyYLIATITAH X0JI000TOM acyyaan
XOHIOTITIOXO]T ®9ﬁc6YYKI/n71H TYHLSTIX
saxupan Mapk 3ykepbepr “yyHumiir
XMIM3JI OIOYH yXaaH 3acHa’, “Upaspyis
9/T99P ACYY[JIBIT MIMHASX TEXHOJIOTH
6uit 60HO” THX XAJIISTUMT X7 X979H
yrmaa bycan
6usHec 9pXJIaTIHf, TEXHOJIOTUIH

AITNT/TACAH. canbapsin
canbapblH MAPIKITHYYEUMH aMIK
Oyitraap 6071 XUIIM3IT OIOYH yxaaH Oyxuit
TEXHOJIOTH, OYTI9TASXYYHYYA Hb XaBIPBIT
apT

TOJOPXOMIIOX,

OHOIJIOX, TAaTBAPBIH  JIYMBPBIT

CYypuH

XO0T rasapTt
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LLAXWUM 3ACATNIAN

T99BPUMH  XSPSTCIMUT  YP  AIIMITAX
YUIJIYY/I9X, OJIOH HUMTMMH Tasap [axb
HUUTMUUH 3CPAT, ISMT 3aH O IITBIT
TOJIOPXOMIIOX 60JTHO.

Huirmuiin aCYyIJIBIT TEXHOJIOTH
MUIASX OOJTHO racoH Apua Hb TEXHOJIOTH
6a HUMTrMUITH TYYX3H JI9X JAX1H JJaBTarax

bomx  6atima. “TexHosmoruiiu

Co719B
Wuigen’  Hb  HUUTMHAH  00JOH  yiic
TOPUMH IMUHXX YaHAPTAU acCyymIyyaan
MATEMATUKUMH IIUHIUNT XAk 6afimar.

* ©Oepee sABary TIIBPUIH XIPATCI Hb
3apuM Mmanryypaap 6os xoT goTop
WYy AIOYJIrYd 30pYMX 00TOMIKTOMN
0OJIOBY XOTBIH XYH 4aMBIH ©PreH
XYP3ar Xamapy Yagaxryi.

* IlyynryypuiiH mporpam XaHramK
Hb Xyypamd MSJ[93JI3]I, Y39H AJCaH
YT X3JUISTUUT UIIPYYJISXSM UITYY CaidH
6arbx 60710X 4, Y3971 6077100 YeIEe TSI
WIS PXUAMAIISX 0a XOp XOHOOJTdU YT
X3JUISTUMH XOOPOHIOX TOHIBIPUUIT
YPraymK  Terc 6aﬁnnaap, HUUTI3D
XY/I99H 36BLIOOPOITCOH XIMXKIH]
XaHT QK YaJaxryu.

Oprasp acyyjan Hb YHICIH[I
HUUTMUNH Y4aHapTad  TYJI
TEXHOJIOTMMH XyBbJl TYYHJ H3I' JI 36B
xapuynT baizarryii.

“XuitMa1 OIOYH yXaaHaap 9y 3YHJICHIAT

XMIX TyXa¥l Apya Hb aBTOMAT baiiyyraap

IDMHX

36 H33NTTaN YJIC TOP

LKHJUIAX TCXHOJIOTH], CYYpPHUJICaH XYHI/Ifl

XONONIMOpP,  HUWTMUMH  XapHUJILAaH[
WYy xamaaTtad. XuiiMaj OIOyH yXaaHj
CyypuicaH OyT99ImaxyyH Hb epauiiH
6a151;p1aap rap4 MpsXryd, XYHUU Tapaap
oyraer.  Oepee T39BPUIH
X3parcajl, AYPC MIPYYJISX IIMHAISIT TaX
MST XWMMMSJI OIOyH yXaaHbl €pAuiH

ABAar4d

TOXOOPOMXK, YHIUHMIrd Hb aPUKAAHBI
AIUT COHUPXOJ, HOPMATHUB TaaMaryai
Oyxuil KOMITAHUYABIH OyT99roXYYHYYA
Dereey sArsop MMHKHIAT OyTIIASXYYH
eepree aryyican OomHo. YyHa3C rajHa,
XMIM3JI OIOYH YXaaHbl OYTaaraxXyYHYYA
Hb MATEMATHKUUH HAPUUH TOBOITSI
3arBap OOIOBCPYy/ax, 3ypraac 3ypruiH
XOOPOHZ, AYPC TaHBAAT OOJIOX I'9X M3ITIIC
9XJI937] XYHHM acap HX XOJeJIMOPUIH
yp ayH. Tuitmeac, xuitman owoyH byxumit
VHATIUIITS9, TOXOOPOMIK Hb TOITOOCOH
WIAATYYPBIH  Jlaryy Hpaspyis  OypsH
axnaraatait 6aiicaH 4 racoH “yyHwMIir
XMIM3JT OIOYH YXaaH 3aCHA’ T9X X9JUIST
TOOPOIAYYICOH X3B33p 0Daiix  OosHoO.
AcyyanelH JUHMTISHX Hb  YH/COHJDI
HUUTMUUH IOWHXK YaHapTau baitnar
Oereey; MaTEMaTUKUIH IIUNAJI3C daHTUT,
Garigar. XuiiMaJ1 OIOYH yXaaHbI TEXHOIOTH
Hb Ore laacaH xaparcan Oui, XapuH XyH
0a HUATMUITH OYT99CoH 3Yi1T IOM. DHJIIAC
bopur yHaH TOmOpxOi OOk Oaitraa
Garix. XuitmMar OI0yH yxaaH Oyx syFImiir



3aCY YaJlaxXIyi, XapUH XYH XUHM3JT OIOYH
YXaaHBIT AMIMIJIK 3aPUM 3yMTMHT 3aCaX
bomomkroit  baitar. XuiitMan  OlOyH
yXaaHpl TEXHOJOTH JaXb XypAalTan
XOIKUJI Hb OJIOH OPOJILIOTY/I0fl HUMTIIM]
Tynrapd Oyil COpHITOR Xapuy YIS
Y3YYZI9X  OOJIOMIKMIT HIIYY —OJTOZOT.
9,n;r99p TEXHOJIOTYM Hb HUUTMUUH
OJIOH CanbapT IIMHIUISN XUUX9 XYBb
HOMP39 OPYY/DK, OMIHHI aMbJpax XoB
Masr, Xapuiaa xonboo, aKHI, as/UIbIH
X9B MaAruir eepunex 6OomHo. I5xmas
TYYHHUUI aBTOMATaap OJIOH HUUTUUH
CalH CaMXHbI TOJIOO AOKUJIJIAHA I'9K X3J19X
60110M>KFYI51.3 XuiMaIl OIOYH yXaaHBIT
oJI0H canbapt xsparmak Oyit 6osody,
XYHMH 9PX, XyBUUH XaJIamryi GarIbIT
XaHTaxaJ 3apum 63px199s yaupy OariHa.

Tyxaiin6an,

* Jlonponx 1 xyHumiir OGapuBWIAXBIH
TYJ] 13,200  xynu#i  mapaur
CKaHEPJKI3. XYHI/Iﬁ apai

TOPXUIH M3JI9JIJIMUAT LYTJIyyJaX Hb
XYHHUH 9PX5M YaHAPBIT XOHJJIOT. DHD
YKUIISIHIIC Xapaxaf, XUHMAJ OIOyH
yXaaHj CyypucaH Lapail TaHHUX
TEXHOJIOTUMH TyC/IaMIKTaNraap
XYHUH SPXMUT XaMIaajgaxblH Ty

©6p XYHHUN SPXMMHI bac 30PUMK

OaiiHa’.

* AHY-m rtyc yncem  Cranpapr,
TEXHOJIOTUIH YHIACHHUM Cy/aJIraaHbl
xypsamsnrsac  AHVY-p  3acruitn

raspplH OO0 AMIUIJIAK 6y151 napan
TaHUX TEXHOJIOTUMH  aIlXIJIaJITa],

cynanraa XUMKI9. WMurasxnas,

auidT 8,49 caa xymumit 18,27 cas

LLAXUM 3ACATNIAN

3YPTUUH M3JI99JUIMMH CaHT CyJaICaH
6aitna. Cypanraansl yp aysz, Asu
bomon Adpuk rapanrait  AMepuK
XYMYYC,  YYIyyn —AMeEpHUKYyyIbIH
Lapair XUMMaJ OKIYH  yXaaHj
CYypHJICAaH M3IR3JUIMIH caHp Oypyy
TOIOPXOMJIOX ~ ABJAN  MX 6arKI3.
YyHuit ypuiraap 6ypyy XYHHHT ramT
X3PArT COPHARK, MATraxX Yp AaraBaprai
OaiiHa.

: D3 MAITHOIUT acyypan 6ariraa Ty AnuiiH
| 3aCTMMH XaMTBIH KWJJIATA, XOIKIUNMH

6aitryysuraraac (OECD) 2019.05.22-us1

epep barancan aHxHbI “XUIIMAI OIOYHBI

yxaaHsl OONJIOrBIH Tamaapx 3acruiiH

razap XOOPOHJBIH CTaHJAPT -7 JAapaax

TaBaH 36BJIOMXUNUT ©ICoH DaliHa®:

* XwuiIMaJI OIOYH YyXaaHbl Cyjairaa,
XOIIKHJIJ] XOPOHT® OPyYyJIax;

* XwuiIMa OIOYyH VXaaHbl LAXUM
9KOCUCTEMMIT J3MIKHX;

* XuiIMaJ OIOYH YXaaHBII JIAMIKUX
OO7IIOrBIH OPYHBIT OYPAYYIIX;

* Xyumi1 uagaBxuir 6uit  6osrox,
XOIOIMOPUNH 3ax

HII/IJDKI/IJIT-GGP‘UIGHTG,H 69]ITI‘9X;

399JIMUH

e Xummain OIOyH  yXaaHJ  HTI9X
OJIOH YJICBIH XaMThIH a)KMJLIaraar
XOIKYYI9X.

3 Facial recognition technology scans 13,200 people in London but results in just one arrest. @lizziedearden
Tuesday 3 March 2020 19:30 https://www.independent.co.uk/independentpremium/uk-news/facial-recognition-london-arrests-met-po-

lice-oxford-circus-westminster-a9373191.html

6 A US government study confirms most face recognition systems are racist. MIT Technology Review. Artificial IntelligenceDec 20, 2019
https://www.technologyreview.com/f/614986/ai-face-recognition-racist-us-government-nist-study/
7 OECD. Recommendation of the Council on Artificial Intelligence https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/ OECD-LEGAL-0449

HI3NTTIN YIC TOP 37



LLAXWUM 3ACATNIAN

Tyynuamsn,  Eepomsin  xombooHooC
XMIMAJT OIOYH YXaaHbIl aIIMIJIAXTa
xonbootoit éc syitH OONOH Xyy/b 3YHH
30XMX 30XHLyymanT 6uit Gosmroxoop
30PbXK 6aitHa. OH5 xypaauz 2020.02.19-
Hui effep EBporsin KoMuccooc xuitman

OIOYH YXdaHBIT aAMMIJIAX HTFQHHJIHﬁH

opun  Oypayymex  “Ilaraan  HOM”
OosoH atoyaryit 6Gaitan, XapHyIUIarbiH
acyyauaapx — TAMIaHT  X9BJIYYIDKIS.
Ouaxyy “Laraan HOM”-I XMIMAJI OIOVH
VXaaHBIl  XODXKYY/I3X,  HYyTArIIyyJax
CyZaJraaHsl KJIBIT XOHTOBUJIOX,
TULIYYH OpPHYYABIH XOOPOHIBIH

XaMThIH Q)KUJIAraar JSMOKUX, XOPOHIe
OPYYJIaJITBIT HAMSTZYY/ISX apra XMk
bosmon upasayitn EBpomsiH x01600HSI
soxuiyynax Oaitryymiaraac  xonbormox
XyyJib 3yHMH MIaapfJiara TOrTOOX, TYYHUIT
X9PAMKYYI9X  OOATIOrBIH  XyBUIOAPHIT
T9BINYYIDKI3®. XapI/IH IyPACaH TakJIaH],
XUUM3JI OIOYH YXaaHBIT aIIUIJIAXTal
X07600TON XapuIIIaar 30XHIjyyIaxjaa
3opunToT OOJIOH SpCHANy CyypHIICaH
apra 3aMbIl 9PAIKUIISX, TOHPyyIOa,
XUUM3JI ~ OIOYH  YXaaHbIT
TYBIIMH/, X9PAIJIaxXap sAiraarait  Oyioy
XapWIILIAH aguiIryi apcaan buit 6omx
6y151r XaprajisaH y39X X9PSITOU I9HKI9’.
Yynuit Tynp, uX  erergsMiir
HI3JITTIH, XapHUIILaH yAnaaTan
ANTNITIAX 9PX 3YHMH 30XUIYYIaNTHIr Ounit
DOJITOK, XSPIMKYY/ISX Hb XUIMAJ OIOYH
yXaaHpl 3YH 30XMCTOM, Yyp alIMITai
xaparmda  bosmox oM. Monron Vican
XYBUMH OTOIJJIMUT XaMraajaax XyyJsb

sAaraaTau

TorrooMx Oarixryit. Xapumaa xo1600,
M3I33JIMHAH raspaac
“Orergen xamraanax Tyxailw XyyJHHdH
tocmuir 2018.09.24-uuit egep Xyyib
3YVH YH/I9CHUI XYPI2JIdH[, OJIOH HUHMTI
xamauyysacan'’.

Tyc xyynuitn Tecenn:

* “erermesm xapuymard’ I3K Xyyluap

TEXHOJIOTUNH

5pX  ONTOIZICOHBI  JIaryy,  9CXYI
OTOIINIH 93H93C OJITOCOH
30BLIOOPJIUNH maryy XYBUUH

ereraauir OOJOBCPYyIax S30pPHITO
00JI0H apra X3parcIUiT TOJOPXOMIDK
6y131 TOPUIH OMYHUT XYYJIUHH 3TT39],
OPOH HYTTMHH OMYHUT XYYJIUUH
9TT99]1, UPI3H, bairyyIutarsir;
* “erermen  OomoBcpyymara’
erer/es XapHylLiardaac erceH 3aasap,
)KYPMBIH JJaryy XYBUEH OTIOIIJIHIAT
OomoBcpyymx Oyil TeOpHItH ©MYHT
XYyJIAAH OpOH HYTTHMH
OMYMUT  XYYJIUUH
OaIryyJsIIarsIr XaJIHs 9K TyCracaH.
° 9H® Xxyymp Oarargaxaac
DOMIOBCPYy/ICAH XYBUIMH ©rergens
ererIuiH 3©BIIOOPIIHIT
aBaxajl 9HA XYYJIHIT X3PIIJIFH?.
HYb-aac 2019 onpg
basiryysncan “VHTepHeTHIIH 3acariaibiH
QopyM”-bIH Yyeap, erergeny XaHpax,
00JI0BCPYy/Iax Hb LIOOH X37I9H TOMOOXOH
TEXHOJIOTUIH KOMIIAHUYJBIH XYPI3H[
xamaapd Oyiir myymxuicsH Oereep
KIDKUT  OusHecyys, Oyit
OpPHyyZaJ, HUMIMUMH CaMXHBI
TOJI6e OrerfIMir XapUIlaH XyBaajlax,

I'aXK

9Tra3,
9Tra37,

UPT3H,
OMHO

33HUU

30XHMOH

XOIHKUK
CaliH

& European Commission. White Paper on Artificial Intelligence - A European approach to excellence and trust. Brussels, 19.2.2020
COM(2020) 65 final https://ec.europa.cu/info/files/white-paper-artificial-intelligence-european-approach-excellence-and-trust_en

? European Commission. Report on safety and liability implications of Al the Internet of Things and Robotics. Brussels, 19.2.2020
COM(2020) 64 final https://ec.europa.cu/info/files/commission-report-safety-and-liability-implications-ai-internet-things-and-robotics_en

10

in-tusul-1.pdf

Oreren xamraanax Tyxait xyymuita tece, 2019.09.24 http://cita.gov.mn/wp-content/uploads/2018/09/ugugdul-hamgaalah-tuhai-huuli-

""IGF 2019. Best Practice Forum on Internet of Things, Big Data, Artificial Intelligence. Final BPF Output Report. January 2020. https://

www.intgovforum.org/multilingual/filedepot_download/8398/1915
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XaMraajax, HI9/ITT9U ererJJIuiH YHICOH
199p XUMMSJI OIOYH YXaaHbl Yp IIMMUMIT
Oyrn  XYpToX XOpIrToir  3eBIexa'’.
OrermIuiiy XaMX33 UX 0afiX Hb XUPMAJI
OIOYH YXaaHbl CHCTEMMMHI XOIYKYYJI9X3]
qyXaJl X9[MM 4, TYXalH OTerIJIMHH YaHap
gyxanm  OONOXBIr MapTax  OOMOXryir
MOH 36BJIe)K99. YYHI3C rajiHa, XYBUIH
XaJIJJAIIry A GarIbIT XYHJISTT3X,
OTOIIMMH ©MYISI Hb XUUMSJ OKYH
YXaaHbII XODKYYIaxan syl Oyc caap
60110er1?1 6aiix, erernIuiH XYPTI3MIKUUT
CalDKPYyJIaX, — OTONIIMMI  XyBaajlax
YPCTaJIblH Yp AIITMUI HOMIIAYYI3X Hb
XUIMSJI OIOYH yXaaH OUgHUM aMbpay
9€PIIap HOIeeIeXey IIyy]] XaMaapaJTaur
HYDB-pin  “MuTeprernitn  3acaryabiH
GopyM”-bIH TaMIAHT Iy PHKI?.

ToBuxoHZ00, XUMMAJI
OIOyH YyXaaH 6o XYHUM  yOMpPJJIara,
3aaBap4MJIraaTaMraap XYHUI

XOIOIMOPUMI  XOHIOBUJIOX, HUUTMUIH
CallH CaMxaHJ, XyBb HAMP33 OpyyJIax
TEXHOJIOTHEH 0arii muiinss oM. SHaxYY
9€PST TAJIBIT Hb Y/JIaM XOIKYYJI9X, XUAMAJT
OIOyH yXaaHbII COPreep aIIUIJIaxaac
COPTUIATIOX HAT apra 3aM Hb XUIM3JI OIOYH
YXaaHbII alUIIaxay 6apumMIiax éc syiH
AYPAM, 9pX 3YHH B0XHIYyTanT 60K
OaiiHa.

LLAXUM 3ACATNIAN
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A.3HXBAT

LUYTUC, BXYC-unH 3axupan
LokTop, pag npodeccop

MoHrom4yyzbIH M37193J19J1

JAMIKYYJIdX, TYI'99X TCXHOJIOTH,

TOI'TOJILIOO0, LIy Apua

D 1 oHron apaeiH “Anran Iyprammait

XaaH~ raar Oaarapmar Tyyseg MX
COHUPXOJITOM MOpPYYA buit. Xaan asgu
xuirsoy OycueiH anbaT apppIr Xypaax
aBaay; Oynaxpaa: “bu ogoo Typyymse. Ta
HAp MMHHUM TypBADKMH 3ypCaH rasap
YA1997, AYTyH 3ypCaH ra3ap XOHOIJIOOf,
Upaspai”
X2J19971 ABAaJ] OTOB I'9HD X5M3IH Tappar.
XaaH rasap opHbl Oapraa caaj, aoy,
OHIUIOTUIH TajJaap M3JI99/UIMHT apaacaa
upax anbarapagaa yngaok baitaa. JHs 3aH
YT OMIHUI YEMMT XYPT3JI yIaMIKIIATIaH
upcanryl. Men Anran Iypranpain xaan
asH JaliHJ ABaaj] HyTarTaa UpTaJl aMETaH
XYH Y33IJI9XIYH 6aiiB. Taraan T9PUMHX53
OyyuaH gaap upTan “YaaHaac Hb ajj map
Ouaur ysaTait 6aitB ranss. TyyHuiir ogoon
Y3C9H 4YMHb IPLPH TOO JArMHA XaTHBI
3axua 6aiiB raHs. Yu rosomMrToo Xyrrax
Y3997 rajaa yHTapcaH 6atiBan MUHUI
XOMHOOC OuTIruii 04900pOM. YHTpaaryi
0aliBas MUHMM XOMHOOC ogoopoii. Epan
TaBaH TOJITOUTOM EHﬂ;9p Xap MaHracrau
HOIZK Cyyraaj sBjaa WYy  X9M99H

MUHUMI XOMHOOC 9K

40 H33NTTaN YJIC TOP

Tyy/ab YPrUDKUWIST. JHJ 3axua, OMdur
CYyns HaMOrAaK OaskuracaH  Oaiix.
Isxpas mitm eryymamsxk Monron apaei
GaaTapar Tyysbcag a109T TOXHOJZOHO.
Amapraa rasapt Tampasr sypax, acaaca
TYYAST TaJIBIH HypaM 39Prasp MO39
JAMXKYY/DK aBd OaiicHbI Oamap spTHHMIA
Oapumt. X0XKHM TOP YIIC YYCIH XYIUPXST
LPpar apMuTail OOJCOH  HYYARTIUT
JalHBI TanOAPT M3JIATIAN COMUIILIOXT00
TYT  CYJITHUM
X9HIIPAT J3/173X, Oypas bumryyp Tarax
39pradp OJIOH XIMHAITIM Jyy aBua
raprax, iH3 OypHIH OHIOTM yTaa raprax,
AYYyT CyM B33pPTHHI ©PreH aIIMIIafiar
HarKaa. 9H9XYY L3PST SPCUMI JAUHBI
Tan0APT YAMPHAH MSJI9IUIAP XAHTAX
TexHonorn Hb MoHromayyapiH 6aiingan
JATyyJanThiH AMOKHUITBIH HST9H HYYIL
Garican 613 93. XapuH eHee Yeri ...

XOIOJITOOH, HUX Oara



OPYMH YEWIH TYXAW LLYXAC
eryynax Hb

Mbs199971 TaMIKyyIIax, TYT99X IaX99p MYy
1 “naxum epreHI;’, “IaXuM yic Tep” 9K
OFUITONTYYA caHaaHpg Oyyx OaitHa. JHd
OPYMHJI X9H HX MAJ997IaIT9H Hb Omm,
XapUH X3H MX M3JI9/IaN  JAMXKYYIDK,
TyramK Oaiimar Hp Oycasiraa Gaiinpman
JaryyJijiar. On0H HUUTUNH CYJDKI9H]
7Yy XOOJIOMIOO ©prex Hb XyBb XYHUHU 9PX
YOIOOHUN XaMIMMH TOM WJIPSJT 60710H
MaHail HUArsMJ TeseBinnK OaitHa. Tep
3acar, Larjgaa XyJHMM 6a151ryym1aryyg
9 I9COH OOPCIUIH anbaH €cHBl LAXUM
Xyy[acTam 60K, OJIOH HUUTUNH
CYJDK99H[, MJIIBXTIM MO3[93JI9]1 TYI9aX
TONUUTYU, TYYHS3C aBCaH M3/I93JUIMUT
HOTOJITOO 6apuMT 6ONroH YHASCI9H
IMMHUJBIP Traprax XasMOK39HJ, HOTIHT
xypuss. AHV-piH  epenxuiinerdeep
Jonang Tpamir COHrOrACOH TP Lar yeac
9XJI9H “XKMPIIFHUI /TBUTTEP/ EPTOHL] Hb
YJIC TOP, OJIOH YJICBIH XaPHJIL[AaHbI TaT0ap
00s10H eprexcoH. YHIX99p raiixmaap ToM
TOM IIUU/IBIPYYAID TpaMn EPOHXUUIIOTY
YKUPIa94fIay] 9XUDK TAHHUUILYY/DK OaftHa.
XapuH MaHail OOOTUIH €POHXUHIIOrY
COHTOIZICOHOOCOO  XOMII  “YKHPIIoHMI
UI9BXK” Hb JapyyxaH bomooy Oafiraa.

Tuitm 99, maxum epreHI; 001 YHIX99p

XypaTan
Tapaax ro;m Tambap 6Gomoop baitHa.

MOIJUIMUAT  MaIll TYT993X,
X3BIONMMMH Xypan 3apiIaXk CYP)KUTHOIX
Gafian HAIMOHT Xyydupd ymur 6osmKaa.
MiHXyy Mapas/uuir XypaTay, aHxXpard
9X CypBa/DKAAC Hb WIYyA aBd Oaiiraa Hb
XYMYYCHUMI LAaXUM €PTOHLIOOC yIaM
XamaapanTail OOJIroXK, Lar Hapryd ysmx
Gaitna. Teurrep, $paitcOyyk 6011 KUHXIHD

“XOBBII 0a3ax” ermer MAIIPUIMIH HX

LLAXUM 3ACATNIAN

epreHu. T5HJ Ta raHIaapgaHa Ik yryi.
XYHI/Iﬁ HUUTMUNH 6YXH1?1 J Xapuiaa
6umit. OHumOr HB HYYpP HYYPI9pad
TYJIaxXIyM, YaMaur 3aaBaj 6yca,n; Hb
TaHux 9 anbaryi. Tuitmsac sopurroit
baibk, xaH 1 60K OOIOX aByy TaTai.
Onoo auicObyykr 9 TIp
anban 6onoH anban Oyc Oyx MamaaIaN
JAMDKYYJIAAT —33par sBarfax —OaiiHa.
Xapun sH3 ymaap oun Momuromayynsia

TBUTTCD,

M5I95715]1 IAMIKYYJIAX, TYT99X YIIAMIKIIAIT
TEXHOJIOTH, TOITOJLIO0, LYY SPHA X3IPXIH
GapumT O0DK 6aicaH TYYXYYAHIAT cOXex
Y39X99p MDA,

TOPUNH AJIBAH ECHbI LLYY[IAH
XAPWJILAAHDI TOI'TOJILLO0

Acap yymaM rasap HYTTHHI SPXII99H

Cyylar  HYYASMYIMMH  XaaJl, HOENOf
TOpPUIH MB3I939J19J1 JaMOKYyJIax
HagBapTail, myypxaii amba  yycrax
3aMJIILTYH Imaapyara rapax Hb

MopedK. Tuitmsac Mownromayyn amaun
XapWILAaHZ, OHLTOM a4  Xoibormon
erger ynamkiaanrail. MeH simap 4 amg
XaJIJAITYH JapxaH 9pxTail Oailx EcToil.
WMitnxyy smumiiH  Xanpamryd 62 1IIBIT
JAPXaIDK, XYYJIbYUDK OrCHOOPOO ©Ber
19375C TI9JIXUUH
XapWJILAAHBl TYYX5HJ, YHA/DK Oapmiryit
XyBb HOM3P OPYY/DKI.

Xomax yr amuumitH amasg Oyit

MaaHb AUIIJIOMAT

Moap9/IuiH HYYIBIT Xafiraaax Yy#HI9C
Xaan HOEmbIH anbaH Ouyur, 3axupgan
SITYMMH aMaap JaMOKKDK 6ainx. Men
“myy Oapuymax” rK OMHIrONT OMIL
Jamokyymax Mafaamnss  MapTax Iasf
0aiiBa ©OPHITH 439 TOITOH X0n0007
myy OOIrOH  IPYKIYYI93H — HIITIOXK

SKHUIIFITIN. MeH 6uaur, 3aXuja UirssH,

H33NTTaN YJIC TOP 4



LLAXWUM 3ACATNIAN

TAMIa TOMJST X3ParayK Oaiican 4 Owmil.
I/IﬁHXYY Orsmsil  xaaHbl YyE XYpaxan
TIP33p MIYyHaH XapUILAAH[ MUHIYIIH
XMIDK, OalfHIBIH epreer Oailryymcau
OmI93.

T9pT9E) XIII syynn Monromuyys XyHuit
TYYX3H] 6a151raarYI?1, Haamyjaa 4 rapax
6on0M>KrYﬁ acap yymam Xyypau rasppir
HT3H 3axupraany opyynas. borg Yunruc
XaaH MM OPreH yyjaMm, TYM3H AH3bIH
X3JI, COENTOM, OJIOH 3YyH XOT Oasragrait
VIx 233HT yiCBIT Y/I799T937, TAIHIAPT
xanuB. I5paacan €écoop TyyHMil ryTraap
XOBIYYH Orsnsil xaaH SUIMUH UX OpbIT
sairacaH OaitHa. Mouromayys smapraa
9 aNTaH, MOHIeH TIpars Oyxuil 2y
UJIT33[13T, ©HOO IJATUIH I'a/1aaj] HaCIIOPTHIT
OpJIOCOH T3PXYY TI3pars Y3YYJICSH S/Td
X9H 6YXH99C X9PATLPITOU 3] 3YUJTUUT
JafYIaH rapryyiax SpxToirasp yi bapam,
TYXalH Ta3ap OPOH JIYy fABaX/lad ©©0PULH
COHTOCOH 3aMaap JAypaap AOBTJIOIZIOT
6ariB. Mmook Xaag UX3C 99719C TUUMNT
MUHXYY OYpaH 5pX39p AapxamKk erceH
Hb M3JI939J199 aIb DOIOX XyppaH TYpraH
aB4, TYI99X I3COHTIM xombooroit. 5By
Vix Mownrosn y/aceIH rasap HyTar JaHAYY
yysam. Men am4 Hap 4 rapars ysyy/asH
opx sAM0baa 9OI9H, XYCCOH 3amaapaa
30PYMX Hb M3J[93JI3]T JAMXKYYJIaX Xypaaz
HeneemK 0aiiB. TuiiMaac Orsmsil xaaH
1235 oHp yyprblH yJaaar xajbK, CyypuH
epreer Oaiiryyncan oM. MoHromsiH
HYYL} TOBYOOH]I “Yynramaxyiin
MYMIH ABJAN yjaaH Oyid. Yic upranss
30BOOH Oyi1” 9K TOMISIIACOH Hb 9HD
[TMHOWISNIMMH [IAJTIAaHBIT TOJOOC TO[I
saaxds. MimXyy syr syruilH MsHraT
Oypaac ylaauuH  Taprax,
TOIOPXOM XOT CyypPHUHIYyZiaJ, ©pTeer
Gasiryymax nx yincuir Yanait, byaxagap

3aAMYLH,

42 HI3NTTIN Y/IC TOP

HOERon maanraH Orsnsil xaaH ©OpUIH
ax Ilaraamaripg XapuyLyyIcaH Oarimar.
Xapp HyTar OpHBII 3aXHpPaH CyycaH
IMaraapaii, bar map 4 ux yiceiH HUMCIAT
XapXxopuH XOT Pyy YITYY/IaH 3aM €pTeer
6a131ryymi< 9X3JICH9P [ISJIXMMI 3aXHpax
Mosnron xaay TepuiiH
XaHTAMOK OYXHM MO39 JaMIKyyIIax
acap TOM Cy/DK?3r 6uil OOJITOH XsAHAX
OoscoH oM. Iprasp epree, yaaarait
angapt ToproHsl 3aM JaBXIJaH XOIMKIK
Axagemna Y. Jlanan
Oyroanmaes: Oragait xaamsl yen OypaH
byc Tooroop 1500 epree 6aiican rapar
M99 Oaiigar. ©pree JOTPOO TOM,
myHp, ©Oara rox  xyBaargama. yxan
tom epreens; 1000 rapyit epreeuun,
ayHp ssprubiH epreeHs 500 maxam
©pTOOUMH, Oara epreeny 100 maxam
ymaad OaricaH XaM9oH OMDK99. XOXKUM
9HIXYY CyypuUH epTee Oaiiryysican
axmaa Mix Mouron yncein [lanmait xaan
Oransi ©OPUIH JIOPBOH CalH YUIUNH
HST X9M99H JypaH MosroneH HyyL
TOBYOOH/, MeHXejIceH Oaitpar. TyyHumit
aiiryyscan epreereep TP  Yendd
Pompra Ilamein ama Ilmano Kaprunm,
®panupia [unsom ge Pybpyk, Apabein
% (93 baryrra map asman TompasrIaNIes
I9H OyYAsIBIH VHITIHIITS3, MO XIp
XyPHaH XYPAAT TyXai TOMISIJISH YIIKI9.
Yyuuitr 6uunrda MuHUII Oue oHO© Xap
Oapar x9B99p33  XaArajgarjaH HPCOH
Typx, HMpan gaxe XIII syynsr Monron
HOEMBIH 335MIIMIN Oaiican ©pTeOHU
moH  Oyymuyyn, 3axyynaap
asTaH raiixan bumupy OaricHaa gypcaxag
TaaTtait 6aitHa. XX 3yyH raxag bory xaanet
Moumron yncag 250 opuum MOpUH epTee
Gaiican Oerees AppblH 3acar 4 9arasp
epTeer eB/eH aBY “OpTeeHHIl JypoM -

XamMraaJiauir,

baitnaa. aca"

XaaJITTau



1949 omupg
apAbIH 2K aXyUTHBIT MOPUH ©PTOOHMI
anbanaac 4yeneesnceH 6Oon 1960 oupg
Orapoit Gaiiryyscan
epreer OypmeceH TaraH Oyyaraxss.
Oua 601 Monron TepuilH anbaH EcHbl
MSJI99JIJT JAMOKYY/IaX IIyyAAH XapuiIaa
OPYMH YeHFIH TEXHHK, TEXHOJIOT U 3ai1Taa
TaBB)K OTCOH XIP3T IOM.

WUT IIMHOYWISH TOTTOOB.

XaaHbl aHXJIAaH

AMHAAC AM JAMXXUX M3193J13)1

Jlagran 9X9H

XX syyHsI

Mouromayys pomuil AppK x0B 0asax

T9X9]

uX fyprail 6omxss. Ananrysa syH mart
HYYJS/TIUH 3PIYYAST XMMUI99]] Oax KU
XOBOP HAMp HAaZIaM, ApUA XOOPOOH JI99P
Jl TOJ 3P4 XYYUUI 3apLyysmar Oaiican
bomonroir. 200 opuum >xun Markuita
MaHJANJIIBIT  XY/I99H 36BLIeepY [JaiH
TyJIaaHAAC XOJ XOHJMM aKMH TY>KMH,
amrajad 0aficaH Hb aAMBJPATBIH X9B
MAasATUIT UX39X9H ©0PUMIDKII.

(1235 oHz ToproHbl 3am faryy 6apurgcaH
BasaauH asH 6yyaan, Typk yic, KoHsia xoTooc
22 KM 3aiTadi. [apan 3ypruiir A. SHx6at. 2014 )

Opocein HIPTHH AUIIOMATY, TATHYYIIY,
Tyyxu Meam Muxaiinosuy Marickui
1919-1920 onp sppsM IMIHMHXKUITIIHUI
TOMHJIONTOOP OYyTaH >ut xarac Mosron

LLAXUM 3ACATTIAN

oponp axuwmnax 1921 onp SPXYY
“Opunn  yewitn  Mownron”
(AsTOHOMUT XX 3yyHsl
rapaaH J39p) X9M33X aIapTail 6yTss:ss
X9BITYY/DK99. 19pasp Momnromayynsin

XOTHOO
Mounron

MOJI99JIT  JANDKYYJIAX, TYI99X HYYIBIT
Momurosn XyHu# COHIYY, '9H9H TOMOOTYH
Garinanrait xon00x yacan baiigar. Tyyuuit
Oyrsana: Mouromayys eep X0OpoHZ0O
yy/I3axaapaa COHHH 10y OaifiHa ra)K sspraraa
Toraag  coHccoH  AyyscHaa
xo€ysmaa Oyrauiir gamranar. bummuiir samy
ABK Oarixas HYTTUMH COHHYY XYMYYC
OunaH f199p Oartnra maspar 6aitnaa. Xs9p
JABXIDK sBAad HYTTMHMH MOHIOJN MaHai
SKCHENULMMH a4aa Xecer ABX Oairaar
azcaac xapcaH 6071 T9p J00poo bupHuMIt
3yr XypaanaHa. 1sp OupsH 199p AaBXmx
UpI3 J1 aMap M3HJ acyyHa. bupHwmiir
AMap yJIC B3 TK MOJIXHHIT OPOJIOHO.
TarcHas xaanaac xaam sBx OartHa? Amap
X9Prasp s1Baa B3? I'9X MITHIH OJIOH aCyy/IT
TaBRK 30XHX XAPHYJAT COHCOOJ SAPHUX
Iomraii 605coHI00 basgprak Hexennee
Zyy/iraxaap Tap JOOPOO JI 9PIrasf, OHIOH
HOTOOH TaJI pyyraa JaBxiokK opHo. Mitm
MasTUIH Yy/I3aIThIr OUJ OJIOH Y3CIH.
Tag OpOM Y9I MaHAW MaiXaH]|
Ta) Tamaac upHa. lam Toipu cyyraag
OMIHUI aJIXaX THUINT9X, X6JJI6X OOJITOHBIT
Jaraaj Xyyxsj IWIMT HYJ LaBYPaxryi
UIMPTIHA. 3apuMpaa dfrdp COHMH
30YHH/] OPOIH XOOJI AT HAACA HITYY4/I9H
erd spHa eJIBeJI TOCOXK aBaaJ; SKOJIOOTYH
MAT 3H5 THSPUHH TyXall Aprxk rapHa. bac
COHMYY 3aHraa ysyy/nk erse. fpumaraa
OHJIOPJIO6]] MOPUHI00 MOPHOO, T Tl
TUIIIdS rapaxzaa, ux 6asH /egep 6omrou
HST XOHb Taprajar/ COHMH MasATMIH
XaMITaaH MpCaH OaitHa, xyganpax Gapaa
6a151erI31 I9H3, B36BXOH JI OJIOH IOM

9XIJIAIT.
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LLAXUM 3ACATTIAN

acyyraag “Omurpk aBaan’ 6aiix fom, bac
“rasap HyTar COHMPXOX IOM I9C3H ApHa
Oycmazjaa  pyynraxaap [jaBXiDK — OJHO.
OHd “MOHrOJ LAXM/IraaH IMyyJaHTHUH
ayaap MaHail SKCIEUIMIH TyXail Maa9
OMAHMI OYMX ra3apT OMIHIIC XIUITHID
TYPYY/1997 XYPUMXCIH, OUIHHMNAT OYUXBIT
XY7193CoH 0aiifias [eeHIYH KUIIATfaK
Oaitmaa. Ep #p MonromsiH Tam HyTar
YyZAaM Lo X39p OOIOBY AMap HAT Mo
YYIYy/l HYTTHHHXHBI sApHAcar, COHUYY
GarIbpH a4aap raixajaTau TypraH Tapgar
oM 61193,

(3azaguH [aH 6yyaan, JOTop Tas.
[apan 3ypruiir A. SHx6aT 2014 )
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OHaXYY IV HK AT HU M
SKCHENUIMUH  OpYyyJardyaap TyXalH
yeuitn Hwiicman  xypssuuit  Mownron
cypryymuitn  Garm  OaficaH,  XOXXHM

Ap,n;bIH Israspmuiin saMHbl caiij acaH
OpnosusbarxaaH ryail axxusuracaH Oaipar.
Tuitmoac MalCKUIH OKUITANT MYy
600UTTOMH,
bosox A99px Oyrsan anmpaprait 6ooxon
HeJIeeJICeH bus.

MUHOKUJITI9HUM  TaWJIaH

Hs9pas u Mounromuyyn 6uzn 6o
raiixajaTai COHMyY, XYHHMI X3PSIT JypTai
apz TyMaH. YH9H 613 1193 I'9X99p X9H TIr9K
OaffHa 9K JaXuH acyygar rak Oafiraa.
Hyypmuita  axyit 6on HAr ail Heree
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afiylaacaa sATargax syiryin Oaiiaraapaa
onmyior. Mewn aiin, xepmraiirss ezep
Oyp yynsaag Gaiixryit. I5p 6ymmita axun
YYPIUIH XyBUAP Hb XYYX3]l, XOTIIMH I'3)K
ANTaXTyH, aXyWH MUEKTIH. Opep 6yp
HUUTMMIH XapUIILAaH] OPOJILIOK, 6yM
OyXXMIrHaX, TYM TYXXUTHICOH Traspaap
ABax 6Oomomoo omroxryid. TuiiM xor
cyypun 4 xosop. Mitmsac Har Tuiim
M3 ITAH JyTargaaTau
GaitHa racaH yr. Torsag 11 coHMH caiixaH
I0yTal, XOEp YUXHUU apaap XUUIMX XOB
XKUB 10y 6aifHa 9Kk MOHIJISX YKUILIIITIIM.
XapuH 9HS X9parupar He OagapuuH,

O©JICI'©JIOH,

ASHBL, ABYYJIbIH XYMYYC, XOHOL, XaHT'dHA.

bAJJAPYUH

DHra9p MO TYTI9TY, LIAHTad TAHMIArd
HAPBIH HAT TOM Teseesesn 6o bagapuun
oM. bagapuun Gom Oypxan maurHer
xyBapra 0071coH J1aM xyH 61193, Bysnbia
JIaM Hap TOrcC Iarsspajiy, XYPSXUMH T/
XOPBOOTHMMH HYIJI99C 3yITadXK, aryd, CyM
XUUZ9] JASaHIIaH, Malar OapuH, Caxu
CaHBAAp CAXMH TaHI] HOT9P aMBAAPY
XYH XapTaM YyyJa3axaac 9 SaJICXUIJIAT.
Xapun Oagapuun mam 601 9cparsopad
a71b OOJIOX OJIHBI Ta3paap sBXK, AT XyHap
X9CK, XOOJ YHAHAAC TajHA 9SXHAD,
XYYX3H 4 opryynus. Tuitmsac “Gapapuun
ABCaH rasap Oamarrait, GarraHa cyycan
razap errail’ rax MOHrom apasiH 3yip
yr rapcan 6aiix. 15199 rasg app TymHMII
oyH[ 6a)1ap‘mH TyailH H9P XYHJ TUIM
9 Mmyy Oaiicanryit. Topuuit Tyxait siBrad
LIIOT AIPU4, Y/IT3P JOMOT 30HIO TAPXIKII.
Tonnyy yxaanTai1, cspramon Oajapuun
OasH XapaMd SpPHUHT [JOHIOCOH TyXail
OryyIdMXKTSH. TyxallH mar yex HHMHXYY
MS/I99JII TYT95K, MOH LIy /Ty y/IaX OOIOMK,



00JI0III00 XIPIH XICYYUIOH SABJAT TIIIH]
J1 onnnor 6aricad Hb omaromkToi. Men
borg xaan paprag xypan xypax, mepresn
XUUX HIPI3P XaIXaB4JIaH OJIOH OPHOOP
TarHyyJa  TypIOyyJI MBJI99J13]1
LIAyyagar TOM TapblH OajgapuuHryys
g HaricaH ragar. Mara,uryﬁ TUUM y4Ypaac
“QiJIBIH XOBBIT aBrail HAap, YJICBIH XOBBIT
OazfapuuH 3eeer” IaCOH XaJII YT rapcaH
Oalix.

XUNH

Mouron xamoHp caily ragar yr
Oapar raHIXaH TOXHOJIHOIJ X0, JOPOMIK
yr 6omgor Top He “XOBBIH caiif’ IOM.
XOB SKUB 9PX3JICIH ICBIM MIJI92IIaT,
Xapuiaa Xonboo” 9pPX3ICIH  TOPHMH
catip 6um 11 mes. Ibxmes aiyn ampraH, ax
AYY, HyTar HYTBIHXHBIXdd XOOPOH[ XOB
JKUBUIT 306[er, TYYH33C Hb 6051007
XyMyyc e aBpapgar. I1arsag i1 19p Myy
“XOBBIH  caiim’-aac
xaytariaax. Monrosn xamsuy “myy yr MopoH
yaaTail” raxX 3yHp LPLSH yT Ouit. Y1ra Hb
Myy YT Tapaxjaa XypAaH. YYHHE HOT Hb
uyy spua. Mouromayys myy Tapaaxzaa
4 rapamraii apy TyMsH. Oepeep xan6an
MS/I99JUIMIH YHOH 36BHHT Y/ XapraisaH
XyPHAAaH TYPI9H TYT99/IT IIMTIM, HHIIX/I99
Oyp AaBC XyXHpP 4 HIMHI. JHIXYY Lyy
ApUa  TApaax TEXHOJOTHAr “aymyy”
bosron epcengerdee HamHax apra XX
3YYH 9X3H XaracT J3/rapd, X9ParKCOHMHT
YJIC TOPUIH XJIMATAYYIITUIH TYYX99C
xap>x 6071HO.

60JJI00  X9M339H

LYY APUA X3PIAIr TIHI AJJTIAX BAPUMT
HOTOJIr00 bOJICOH Hb

Tyyxuitn yXaaHbI TOKTOP

J.©n3unitbaaTapblH MITHOX9H X9BIYYICOH
“JIxymbuitn

xapar”  Oyroanmpss  yr

X3PTUMH TOJI 3aHTHUJIAA 60m0x 3Praac

LLAXUM 3ACATNIAN

OProcoH 6yp1/1an samyy I.JJamaumsr
Tyxait “SImOHBI  TarHyyJaelH — raspbiH
HapreiH Torood 6oscon, 50 ycappar rap
Oyyraii, Hyrarraa Hyyumaap 15 xoHor
upaay; OYLCaH, CyMbIH XOPLIOOHBI japra
TYYHUITI Hb MSJJST T9HS JI93, HYTTUNH
XYMYYCTSMI39 Oaitaar,
Garaus borgsis Tarnyys, cymuaac 6yc rom
IYHLSXTYH XypAaH MOPBETOH I9X 39par
nyy sApuar JloToopsir xamraamax rasap
©6pC/ee TAPaacaH ISX JYTHAJIT XUIDKI.
Xeepxnﬁ XUJIC X3PSIT TYTTITAK 6y131
XYMYYCHUIH TyXal M3I99J13J1 Hb TOLOPXOK
9X CyPBAJDKIYH, OH CApbIH Darmaa MyyTait
6aﬁnraapaa HUUTIIAL. 9,ur99p Hb €PHee
1yy fApua, XOB TOOUU SYWUJIMMI YyXa
Gapumr 607roK OAafiCHBI HMIPIT aXKI9I.
OHd yen HyyL HIPTIH “Magsanmard’ rax
anban TymaanraH Ouit 60K, Heree
1Iyy ApUa, XOB >KUBUHI TOO OAPHMTBIr
OCTOH, €POUMH HOT X3PYYIMUT  YIIC
TOPUMH HOLITOM X3pPar OOJITOH MaTaac,
HyyL, Mapeaman 6onroon [lo  sammsl
KOMUCCAPYyAas WIrsspsr. Isg Hap Hb
UUHXYY O©OPCIMMHXOH HUCIICOH 6op
LIYBYYT HyYL, M37]9371371 OOJITOH IlaacaH
me3p Oyysryymx, XspsH 3yyH XyHHMI
AMUHT aBY OJIOX, X37I9H MAHTAH XYHHUHT
AMBIBIH  30BJIOHJl  YHArax adMIIUIT
X9PTUMHX99 TON  Oapumr
bosromor HarKaa.

Tyxal?IH YO XaMIMUAH TYT99MAJI
tapcan nuyypxan 6on KomunrepHuii
TOJIOOIerY WJITTOII],
Oyi1 aMm HapbIH 3yr?ac Tapaax Oyt rax
“banunn-boryg Anarpamryil ISpraiHxs9
xaMT Monromng, OUPTOH UPIK Hariraa TyXai
Hyypxan” oM. DH3 YT XOKUM OJIOH XYHHUI
AMMIIT aBY OfICOH O11199. MOHroIBIH ypaH
caiixupl “TyHramar Tamup”’ KHHO [199p
TOpP 3aCTUHI 3SCIPIYYLCAH lapuarhiH

X071600TOM

HOTOJITOO

II1.9nuasaruiia
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LLAXWUM 3ACATNIAN

apAIbIH  XOIEeJIrOOHUM TOJ HaWIBap Hb
MOHO6X “}mar,uamryﬁ L[3PATTOM, YAXTyH
upax banunn Borg” 6ompor He Tyyxssc
HOT X XOJI 30POXIYH X9par ABas 6uioa.

Tercren

AsvBaa  MOJ9NIMAH  YHOH  Xyjal,
3eB  Oypyys opraisparryil, AyTHAIT
XUUJSITYH, a9 XONOOTZONTOM 9COXMIIT
COHMPXJOITYH IIyyA JI JaMOKyyJIjar
T9HSH COHMYY 3aH OmpsHp wux Oara
X3MOKI3I99P YIAMOKJIATTCAHBII O©HOOTUITH
MoOHTOI9yyIBIH IAXUM EPTOHLIOOC XapoK
6osHO. Xymas yIHir MsHTa JaBTBAJ YHOH
6ospor rapgar. Huitmiar tepx ragai maxum
€PTOHIL, XA3TaapPIyHd HX M3J99JIMUT
TysraHa, Ouy 9 JagsslHxaa Xapasp mIeip,
JIAYK XUIDK TYra9Hs. [[99p Hb 9H maxum
CPTOHI, XWJI XA3TaaPTYHUT  TOHMDIIIIX
X9parToi. X5H Iyail, XaaHaac 4 sAMap d
MOJ99JUIMIT  OPYY/DK, TYraK OosHo.
3apuM yIC OPHYYA LAXUM €PTOHIMIT
XSAHAX, SOXHIyyJaX OPOJJIOTO  ajb
X9OUUH XUHrssng sxacsH. 2018 oubl
4-p capg AHVY-piH cenaryapiH eMmHe
Mmapyyaer  erex yemss  DerrcOyyxumitr
yycran  Gaiiryymara M. Ilyxepbepr
“bup  peircObyykuiir Oypyy sopuiron
AIINI/IAXAAC COPTUIUDK Yafjaaryi’ IICaH.
Witm 1 6Gattra. YusH XYZIJIBIH XOOPOH[,
anmra pmapam sain Omit rogsr. Xapuu
CYYIHIH yep “ATrax Tycam yaaMm yiIam
HATTa1 I373T 60JICOH OaliHa 193.
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TOP, YJIC
TOP CYILJIAJI

OpuMH YeuitH Y3311 CYPTIbIH YUT XaHAJ1ara: XerXJIMiH Tannan
TepuitH anb6aHbl TyXa LWNMHI XYYNUHH OHLOT
Hamyyp mexex yy? Hamyyaap tynrapy 6ym copunt

ApaumuncaH MHCTUTYT 6a MoHronbiH apAYMIbIH TyXail aprauyynan: bug xaaxa
AB) 6aliHa B3?

HI3NTTIN YIC TOP 47



H.OTTOHBAAIP
31yraH Ux CypryynuiiH 6aruy,

ync Tep cyasiaay

OpuuH yeuiiH y3ai1 CypTJIbIH YUT
XaHJJIara

XYH TOPOJIXTOH Y3371 CYyPT/IBIH IIUPYYH coprenpeens opx, 3XYVY,
AHY  Topryyncan xo€p Jarepkr XyBaargaH, SBJISPIITYHII9p
paiicarHax Gaiican mar casxas. Isran XX syyust tercreng 3XY sagapu,
COLIMAJIUCT CHUCTEM YCT4aH, Y33/ CYpPT/IBIH MOHOOX COPreNfieeH YIyi
6omos. Amepukuitn apaamTan Dpancuc E.(DyKyHMa Y3971 CaHaaHbI
XyBBCAJI JiyycraBap 00K, ubepat apAduIuIbIr A3IXHI YIC OPHYY/ Xaa
Cairy¥ XyJ199H aBd Oaiiraar TyHxarsax 001CcoH.

YHIX33P Y331 CYPTAJ1 XYH TOPGJIXTHUM OIOYH EO[A/I00C 3rHII'T APUJICAH 1OM
raxyy?

Dyxysima 60IOH TYYHHIL Y39/ CaHAar farard SPAOMTJ HOT SYFUIMIAT
syypam 0omkas. Y331 CYpTJIBIH XyBbCAT TOICOX, JHOEpan appamian
OPreH Tapxiaa X OOfoI Hb ©0pee SMap HAT9H Y33JI CYyPTJIbIH HIIPAT
IOM. Y33J1 CypTasI YaHa/iblH yTraapaa yryil O0IHO Ik x9395 4 Gaimarryit.
Yuup Hb XYH TOPENXTHUI XOIXKUJI, JIBIUIUNH YUITYYP Hb Y337 CypTal
MeH. Torean 9HE95¢ Y3571 CypIUIBIH AMap X109p OUEHUI aMbAPAIIA fasap
WUHKTIN OOJDK OaiiHA BS, IIAITTAaH Hb IOYHJ OPIIMHO B I9X aCyyIIT
ypras rapu bafixa.

IIuH>K19X yXaaH, TEXHUK TEXHOJIOTH YPbJ 6aI?IraaFYI?I XypAaap XerxKux,
YYHHUIr99 faraaj XYHUNA MOJJISTHIH XYP23 acap MX39p TISrAak OaiiHa.
Xaryy JOTMYMJICOH T9X39C99 MIIYYTIUI99P OPYMH LIATMMH IIaappJiaraf
HUILCOH YSIH XaTaH, OJIOH AaCyyAJIbII WIMFASX Taitan OOoJcoH y3an
CYPTJ/IBIH LIOTT] MIIPJIMIT XYH TOPOJIXTOH OysIraapaa 9psH Xailx 60/mKaa.
Ve Tepuny 4 9HS YHUTMHT TYYY99IDK, 6apyyH TOBUITH OOJIOH 3YYH TOBUIH
Y3371 caHaa 5p4sd aBd OailHa.
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3YYH TEBUMH Y33/1 CAHAA

1830 omsr mompyraap capp Opanray 6uit 6071COH XYBbCraablH SABLAL,
“syyH TeBuitH 60p10r0” r3X OFUIrONT OMit 607ICOH 6O 3YYH TOBHITH Y3371
CaHaa TOJIOBIIMK OHOOTUIH TOPXOe OJICOH Hb XX 3yyHTail XOI0OrZOHO
(Schroeder 1996, 742). 3yyH TeBuitH Y321 caHAAr FAHI] COLIUAI IEMOKPAT
Y3/199p TOIeeNYY/I5H OMIrOBOJ HAYYPa 600X Oereer 0I0H OIOH Y331
CaHaa, cypraaysiH Oypanuir eepree barraacaH normoabop ysan cyprart
toM. OpYuH Yep 3YYH TOBHIH Y33/ CAHAA Hb [APaax 3aPUMBIT aMbIPAIIL
X9PAMKYY/IX XIPATTH IMK y39X HOJICOH.

Yyng:

1. XyHuil YH[COH 9DX, 9PX 46Neer [99[JISH XaMraaJDK, sIraBapiaH
ralyypxax sABJJIbII TOBUHX:

2. Huiirssp xaHranyyH amMpapax HOXUeIUIr OYpAYY/DK, OasH, XOOCHHI
AJITAAr APHIIrax:

3. Omnon ypramy 6aiigas, OJIOH TYIATYypPT TOPUIH 30XHIYYIaIT OyXuit
SIMIMH 3aCTUHIT XOIKYYJIIX:

4. JKwoxur, [yHz YHIIBID SPXJISrYzId9 XaMraaynk, SJUHH 3aCTHIH 9PX
TOTTI OAFIBIT TyXaTdaIax:

S. XenerMepHIH XeJIC, AXKJIbIH 6a151pH1)1 HOXLOJTMUT I99MLITYY/I9X 3aMaap
KUY HIBIT Daracrax:

6. byx suittuita 60110Bcp011, SPYY/l M3HJ|, TITTSBPUMH HSIJCSH YHD
Te166pryil TOrTo00 O1it 6OIroXK, HUATMUIH S5M33T JaBXaprag Tep,
OJIOH HMMTHUIH 3YT39C Y3YYJISX IOMIKJISTUIT YUTITYYII9X:

7. Daiirasp opuHOO XaMraagax, HOXOH COPIraax, OaiiraymitH Oasraruiir
30XUCTOU aIlIUTIAX:
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8. XYH aMbIH OPJIOTbIH TOIOBT HUMLYYIDK YSIH XaTaH TATBaPbIH 60710T0
SABYyIIaX:

9. Xapwuyrprara, XSHaJITHIH TOTTONLOOT OYX TYBIUMHJ YaHTATrax 39pPar
6omuo (Schroeder 1996).

Corpasn IeMOKPaTH3M, HUATMUMH IMbepatnsm, apIurICaH COLUAII3M,
9KOCOLIMAITI3M, 9KOPEMUHUSM, SKOAHAPXH3M ['9X M3T OJIOH Y351 CyPTJIBIH
Oypauitr eepree barraacaH LOrLoI00p y39J1 CAHAA Hb 3YYH TOBHITH Y351
I0M. DH? 4 y4paac 3yYH TOBHIUH y33J1 Hb §99p JyPACAH OYX Y3511 CypTIIBIH
Oypasmiir 6arraacaH ecoH 3apPUMBIT HOMJIOZOT OaitHa.

TIrBaJ1 GAPYYH TOBUMH Y33J1 F9XK I0YT X3/13X B3?

AHrmuiH sppamMTaH DamMyHz bepk, barmkamun Jluspasmu Hapsis yHzoC,

CyypHiIr Hb TaBbCaH OapyyH TeBWilH y3as canaa manxuie 1 parimer

Jlapaaraac yJic OpHYyAaz; SpUMMTSi1 Tapxax 00coH. OMHe AyprcaH syyH

TOBUIH Y39J1 CAHAAHBI HIT9H fJHJI OJIOH OJIOH Y33J1 CYPT/IBIH OYpAJIHIAr

eepTee barraacaH nornoab0Op MUHKTHI Y321 caHaa bomnHo. CymraauasH

Y3COHI9P Japaax 3apUMbIT HOMJIOZOT OaitHa. DAraspT:

1. XyH am, raraadiaasiH Tanzaap xaryy 6opmoro bapumMIiax:

2. Daiirags OpYHOO XaMraaax, HOXeH coprasx 6ogoro bapumriax:

3. sryyp xam, coén, yaamiKiIanaa xasiraax, XaMraasax:

4. DpuiH 3acar Jaxb TOPHUUH OPOJIOOT Oaracrax, HUITMUIH
OaprMIKaaTail 3aX 339JIUIH SUIMH 3aCTHIT XODKYY/I9X:

N

Xyu Oypuitn 6omomx, OomoNIOOr OYXMIT JI H99H HIPYYISXUMH
39Parue3 6YX HUUTUMH 9PX AIIUT, AMIKWI COHUPXJIBIH HUUIJIAUAT
dyXadsIax:

Huiirmuiin éc CYypPTaxyyHbIT XaHTaX, XaJjrauax:

Cycar Oummpas, YHIT 3YHI99 99/19X:

TepuitH 5px MaUIHIAT XapHYLTATDKYYIax:

Appunian, XYH TOPONXTHUN 9B CAHAAHbI HAIJUIMMT XaHTaX 33par

o e N

6osHO.

Ypb ©MH6 Y331 CypTaJI X9H HA9H yXaaHTHBI OI0yH 60ogomy 6omoBcopy,
39 39BC3T, 30XUOH 6a171ryynanTrYI71 OJIOH TYMHHUH TYP3JIT39p HUMTMUIH
IPAKTHUKT X9P3rK/sr baiican 6071 eHoenep sHa baiizan OYpH apHDKaa.
SIMap HSTSH Y3371 OHOJIBIT X3T JIOTMWIOH INYTAXTYWIS9pP HUMIMHUIH
IYH99C rapd Oyil X9parma9, Mmaapaiaray TyJIryypIaH YHACIH Y39J1 CaHaa,
HOMJIOJIOO LJOTIPIOOH 6OCrOX, XyBUPIaH ©OPWIOX YSH XaTaH LIMHXK
qaHaprail 60/pK9s. YyHUHT 3yyH TeBUiH 00MOH OapyyH TOBHIH Y33
CaHaaHaac TOfOpxou xapsx bomox baitxa (Adams 1995, 347-56).
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AYTHIANT X3Car

OMHOX Y39J1 CypTaJI KOHCEPBATH3M, TUOEPaIN3M, KOMMYHH3M, PaIIn3M,
HAILI3M, aHAPXU3M 33PAT Hb XaTyy CUCTEMYJISI/ICOH, XYBbCAH ©OPUIOIOX
OOJIOMIKIYH, X9H HOTSH YXaaHTHBI TAPXUHJ, OYPa/IIoH Japaa Hb Xeepes
ABCaH 30XHOH 6aﬁryyﬂaﬂTrYI71 OJIOH TYMHHUH TYP3JIT99P HUUTMUUH
MPAKTUKT XY499P XIPIMKHUX 3yl TOITONTON baiicaH 601 eHeenep ysan
CYPTJ/IBIH 9HS WIKHX OYPaH apuiDK, eepuwiermkss. Jus 601 ysar cypran
Tercexx Oyi1 ABAaI OrTooC 6ULT oM. Y3371 CypTaI YaHAJBIH yTraapaa yryi
00JTHO r9)K X3399 4 baitarryit.

bBuuBapT YHSCII9H Cy/Taad Japaax JyTHAITHAT XUEDK OaftHa.

Yyng:

1. Jlonxuit paxuHaa y3as CypTJIBIH TOrcren Ouil OOJICOHIYH, MMHD
TYP3AT yycax baitHa.

2. OHaxyy TypanT Hb 6apyyH TOBUITH OOIOH 3YYH TOBHITH Y331 CAHAAHbI
xa1163paap mapd baitHa.

3. Yaos1 CypTIIBIH WUHD TYPIIT ySIH XaTaH, HUMTMHITH SPAJIT, X9PATLIIIHT
Ty/IryypracaH, 6aiiHra XyBbCaH ©epwierager 0aix MIHMHXK YaHAPBIT
gyxaranax 60JICoH.

4. IIuHs TYPONTHITH Y€/ Y3371 CYPTAIL] XIJI X5A3Taap TOITOOXOJ, TOBOITIM,
LOrondop MUK YaHapTai 60K OaftHa.
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. O.TYHTANAr

rynuaTrax saxupan

“TyHraaman teB” Tbb-biH

TepI/II‘/“IH 2J10aHBI TyXal [IMHD

XYYJIMAH OHIJIOT

/ I 'epHI?IH 2716aHBI TyXall XyyJb O©MHO Hb 2

yZaa MUHIWISIK TyXalH Iar YeuiH
Ty/rapy 6aicaH acyymyyasr 60I0BCPOHTYiT
OOIToH caibKpyyIICcaap HPCHUMT SHJ JypPAAX
X3PAITaM. AMBLLpaII eepee OaAH, XOT>KJIUIT
Jaraaj; eepuIerex Hexuen OangIyys yycax
Gaiiraac rajHa XyyaMir XspamKyyIardassc
3apUM COper YWJIIIYyA Taprax Haiican
y4paac 3adUIIIyi MXHIYIS) XUHIX aapyJiara
6111 60JICOH IOM.
Mowuron Yacea Mx Xypan Tepuita
TyXall  XyyJaMidH
HAMPyy/IrblH Tecen OONOH XaMT eprex
M3YY/ICOH  XyymuMH Tecayyguur 2017
oupl 12 pyraap capbin 07-HBI eppHMH
9yyJAraHbl HAT[COH XYPAIJaaHAap X2JISJIIH
6aTamxk, 2019 onsr 01 nyrasp capbin 01-Hui
e/Ipeec MOPHOIZeX 9X3JICOH. JHAXYY IIHMHD
Xyyauap TOPUIH anbaH Xaardjaj TaBUIAAX
IIAappJIara  eHJepCeXk, TIATOPUNH  JPX,
YYPAT MYy TOZOPXOi OOJICHBI 199p TOPHITH
Gaﬁryyynnaran TOITBOPTOM
bomozxumiir  6ypayy/K — ercHeepee  au
X0IOOTONTOM IK Y395K OaitHa.

Tepuitn anbamsl Tyxail —Xyyab
LIM9HYJIBIZICOHAIP  YIIC Topeec xapaar 6yc,
UJ1 TOJI, XapHyLIaraTau Harix 9pX 3YHMH YHIC
Oypaax, TepuiH anbaH Xaard TOITBOPTOM
OKUIUTAX, TOpUiH anba Xaax Iaaryyp
Hb 36BXOH MAPISNUIMIH OOJOH yr amdmir

2J16aHEBI IMMHYYUJICOH

AKHUJIJTIAX
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TYHISTISX MOJJIAL, 4YajBap, MIPIaKIHHH

€C  BYHI?sp TOFOPXOMJIOIALOr  HOXIe

batanraaximaa. Tepwitn anbaHg 3eBXeH

J9BIIMX  3apuMaap

XUMATA9X TYYHJ, TABUIJAX OJIOH TaJIbIH

XAHAJITHIT 61 60ITOCHBI 193 XYYJIb 30PUCOH

anbaH TyIIAaITaH 66pee XapHYLIara Xy/I99X

OOJICOH Hb Yp AYHTM BOXHIYYIaNT IOM.

Menu Tepuiin anbanb! 36B1OIHIH OYPIH 9pX,

OyTa1 6YpanaXYYHUIT 6prexyy/K, Xapaar

Oyc axuTax Hexuesn OOIOoNIoOr XaHracaH

Hb XyyJAMHH X9PSIXKMJITHHT XaHTyyJaxap

30XHX HOJI0® Y3YYJI9X O0IHO.

Ta  rtepuiin anbaug
OKUIUTAXaap eepuiiree 6antrax Oairaa 60
Japaax MaapyIaryyabIr XaHracad 6aix €cTou.
Yyuz:

*  Mosuron Yicei npras 6aiix;

*  OpYYTIHIH Xyy/ibj 3aacaH aBiura, anbau
TYIIAaJIbIH TOMT X3PAT YHISK MYYX39p
AT MAATTYY/DK Gaitraaryit 6aix;

*  Mouron APUAHDI
Ouraruite yagBapTait 6aix;

*  CoIT31UliH ©BYUH, SMIAITYH 6aiix;

* XyymuiH [aryy D9PrUdH O KUHX9H
aba Xaax yypar Xy/I99COH UPIaH yYpras
buenyycan 6aitx /2008 onsr 6 gyraap
capbiH 3-Hbl ©fipeec eMHe 18 Hac xypcaH,
TYYHYISH SMHAJITMMH Marajjaraaraap
SPYY! MBSHJP9pD TOHIPATYH,  XYYJIbf

IIaTjaaH TOMMIITOO

JKNHX9HI

X9TTHUH 60s10H



saacan Oycayy YHISCIAN9P LPIHITH
JKUHX9HS anbaHaac Typ bywoy bypmecen
4OJI00JIOTICOH HPISHJ 9HD  XyYJIHIH
ITaapyIara xamaapaxryi/

TepuitH anba xaard 60TOXBIH Ty
32aBaJI TOPUIH a10AHBI AJITAIT OIY TOHIICOH
Gaiix écroit. Tepwmitn anbambl wIanranT
Hb EPOHXHI IIAJITalT, TyCrail manranr /
TyXaitH a10aH TymaaneiH/ I3C5H 2 TOPOTai
6aiix Oereey epeOHXUI MWIAITANTHII TOPUIH
KUHX3HS 27102 Xaax XYCANITAM, Xyy/Ib] 3aaCaH
HUMTIST MIAAPJJIATHII XAHTACAH HPIIHIAC,
TyCral MaJIraIThIr a10aH TYIIAaJIbIH CyJI OPOH
TOO TapCaH TOXMONNONJ TOPUMH TyXauH
Gaiiryysutaran, Tepuitn Oycan Gaitryysaragy
oKUK Oaiiraa anbaH xaardyaac, TOPUIH
10aH XaaryuiH Heeley bairaa HPIafisac
TyC Tyc aBpar. EpeHxmil mamrairsir sxuigy
XOEPOOC JJOOIUTYH yAaa, TyCrad IIaJrajThir
CyZI OPOH TOO rapcaH Tyxail 6yps TepuitH
anbanbl TOB baiiryyiurara 30XMOH Oariryymax
bereeyn TOpPHITH >KUHX5HD anbaHbBl HOOLOH
6aiix xyrarjaa rypsas sxu 6ariHa. TyyHa1oH
TOPUIH JKUHXSHY an0aHBI IIAITanT aBax
JKYPMBIT 30PUYCOH, yI YHJI aKWJIaraartau
x071600TOM Xyypam4 TOROPXOMIIOINT,
I9pUmIIras, baTasnraa rapracaH 6OJIOH Xyyiiby
saacan Oycay TOXMONZONA  XapHyirara
HOT/Iyy/Iaxaap 3aaCHBIT aHXAaPaxX Hb IyXaJl.

Hlanrantei  OyTuap — epoHXHIT
MOJIJI9T, MOHIOJ OMYHT, JYH IIMHOKHJITS
XMEX T9coH 3 marant Oarrhar, sprssp
Hb TyC Tycgaa 60Cro OHOOTOW, TIypBaH
LIA/ITa/ITEIH HUMI09p AyH Oyioy 65-aac A1
OHOOTON 0aitBay TOPUIH anbaHj TIHLAT
soxuLyysIanTTai. ©OHrepceH ousl 11 gyrasp
CApBIH WIANTanTaf 8 MsHra rapyil Hpro
OypTryy/m99n 7 MsHra rapyil Hb IIajraaTaj
Op>K TypBaH INAIraaThIH AyHrasp 1116
XYH TSHIICOH Hb XapbLjaHTyi Oara yH oM.
Epenxuit masranreia 60cro yHaaraar gasaag,
MOHTOJI X3JTHUH IIAJITaJIT Oree, TOHIICIH XYH
oI CaiH Y3YY/IaITTM [9COH YT.

TOP, YJIC TOP CYANIAN

Tepuiin asbaHsI anban
TyIIAaATaHy TABUIAAX TYCrail IIAappjarkir
OMHO Hb JKypMaap 3OXHIyysngar baricaH
Hb  ©OpuYlerfie)X, XyyJIudH  HapUHH
soxuuyyaanrTail 6oiutoo. Tepuitn HapuitH
Ouuruitn  gapra GOJOXBIH TyJJ TOPUITH
anbang 16 sxun wxwutacaH 6aiix, TyyH99C
goom  ambaH  Tymaany 9
00JI0OH JOOJ  IIATHBI
Tymaaa] aKu/TacaH Oaiix xyraijaar 3aacaH
MIAAPAJIATHIl  XaHTacaH Oaiixaap 6oscoH.
WuracHssp TepuitH anbany 7007 TYBIIHAAC
Hb KWUIACAH XyH WIATIaH axux Oyioy
dajaxydH “Mepur’  3apumaap J9BIIIK,
TOPHIH 3aXHPraaHbl XAMIUIH OHOpP anbaH
Tymaantas 6010x 60IOMK HI9TACOH OOIHO.
[TaTmas f9BIIYYI9X9 MOPIKHIT, MOJIST, YP
9aziBap, TypILIAra, Xapuyiyiara, €c syi1 rasg
OyXHiUI Y3YYJISNTHIAT XapransaHa. lepuitn
anbaH xaardppr anbaH TymIaan J9BIIYYIOX,
30XHX IIATHBI CyPrajTaj XaMpyyJIax, HaJuH
XOJICUHT ©6pusIeX, YPaMIIyyJax aCyymsIbir
TOAr99PUMH  DKJBIH TYHULATISA, YP HYHA
TYJITYypPJIaH MUA/IBIPISH).

Tepuitn anban xaard Hb /yic
TepuiH anbaH xaardaac Oycan/ ysic TepuilH
aIKBaa YW OKUJIAraaHy OPOJLIOXIYH, YJIC
TOPUMH HOJIOOHOOC aHTHU] 6aix, 36BXOH
TOPUIH COHMPXONJ,  3aXUparfaH
YHJICOH XYYIHIH Y3371 CAHAAT X9PIMXKYY/ISH
OXuIax yyparrsit. Jleapx maappmaryymaac
rajHa Off00 Y X3BI9P MOPHIFeX [apaax
MAAPJJIATHII  XIPIMKYYISX XIPITTIM  TK
ysax Oaitra. Apucrorenmitn “Ymc Tep”
HOM, O1UCaH9p “TepuitH anban xaard” Hb
1. OpumuH baiiraa yic Tepuita

aiiryyIareir Xy/199H 36BIIOOPCOH
6aix;

AKUIIIaCaH

YKUJIAHH 16aH

aIaur

2. Tepwuitx anbaHbI €C 5KYPMBIT Jarax,
OHOT/ICOH YYPIa9 IYHISTIK dasar
6aix;

3. Yuomu mrygapra 6aiix €cToit.

“Topmitn anbaH xaard TyXailH TOPHUIH

Gafiryy/ularblr  XY/I93H  36BLIOOPOXTYi

9CHPIYYLMK MyyIaay cyysx bariHa ragar 6o
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Majlad 4OHOHJI Orexeec CHMXIYM MaTduH

IIUT 4 1M VY. KUHX9HD XYyJIUIH HOT YHJIAC

Hp mygapra €c. Xyymuac rajyyp IIygapra
€c Gaiparryir. Xyymp mygapra 6aiisan

TLRIRITAE

XyylTuiHXaa XyposHpA mygapra &c 6aiix
€CTOM. nynb 6HeJIYYJI9x OKJIBIT TOPUUH
anbaH Xaarduy SpXs/Asr ydpaac Xyy/IMEH
OuemanTuir 30xuoH Oaitryymax yypsr 6o
TOPUIH 2JI62HEBI YHJ QKUIJIAaraaHbl aMHAH
cyHC 1oM. Xyyiua Mo, CyAa, fapaa Hb XaaHa
IOYH/] X9PAI/I9K OOIOXBIT Hb AMBPAJI 199D
OIUITO, yJIMaap S4DK Cyp~ T9)K TraBbsAaT
xyyasd bHumug ryast xancan Hb 000 4 yHD
LI9HATIH X3B33P DafiHa.

Hluns  xyymps TepuitH —anbamp
TOMUJIOTJIOXOOP HOP [9BIICOH XYH 3CBAI
TOPUIH  anbaHbI
anban

TOMMJITOOHJ,  XaMaap4

631511"321 Xaar‘{HﬁH TOMMJIITOOHBI
aCyymang yiaC TOpPUHH anbaH TyIIAaJTHbI
6osou bycay Henee 6yxuii anbaH TymIaanTHbI
3YI93C HONOONeX TIMK OpoNacoH Oom
9HY TyXall TOMISITAN yiuigesp Tepuitn
anbaHbl 3eBII6N] erexeep saacaH. lepuiin
anbaHbl 30BI6J TYYHUHT XAHAK YHSH, 36B

9COXUUI Hb TOITOOXK YHSH Hb TOI'TOOTABOJI
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XapHYLIara XYJI99JII9Ha. YIIC TOPHMH a16aH
Xaardy Hb TOPHUIH a710aHBl TOMUJITOOHJ,
aJIMBaa X9n69p99p OPOJIIIOXK, HOTOOIOX IK
OPOJIIICOH Hb HOTJIOIZIBOJI OTLPOX YH/SCIII

ACHLEMRBIURRDINL )|

&
o
|

TOPHIH
3 X

00I0X00C rajiHa TOMMJIOTACOH  aibaH
TyWIaaITaHT yr anbaH Tylraasaac Hb Xajaax
yHzsCman 6omHo. TepuitH KUHX9HY anbaH
Xaarduir xyyab Oycaap TepwuitH anbaHaac
4ONIOOJICOH, TYp YOJIeeJNICOH, XaJICHBIT
TOpUITH a16aHbI TOB baiiryysuIara, SCXyJ myyx
TOITOOCOH 0OOJI TOPH YIPYYJICAH XOXUPIIBIT
yI WIUAABIPUAT rapracan Oypyyrait anbau
TyIIaaITHAAP HOXOH TONYYI3X99p O0ICOH Hb
MaIll 36B 30XUIYyJIaJIT Heree; SUIH 3aCTUMH
apra Hb HWIYY HOJee Y3YYJIHD TIK V3K
Gaitna. TepuitH anbanbl TeB baiiryysurara
IIYYXWHH IUHBIPUIH OMeNaNTUIH
Tamaap OypTran xeTemx, TepH Y4pyyJcaH
XOXUPJIBIH HOXOH TOJIONTOl XSHAIT TABBXK,
HOXOH TOJIOr[ieeryil TOXHOJO] TOPHUIr
TOJIOOJDK IIYYX9, HAXOMIKJII Taprax dur
YYpar IIMH9p HAIMSIACOH. MeH TepuilH
4aHap, XYPT9IMXK, VP

HOJIOOH]] OJIOH HUMTUMH XSHAJIT TABUX YUI

YHATIUIITI9HUH

YYPArTau OJI0H HUNTUNH XSIHAJITHIH 30BJI6JI



OKUJIIAXAap XYyJbj IIHMHI9P TYCraIfCcaH Hb
XSAHQJITBIH 30XHUCTOM X37109p 1oM.

OHs xyymuir opx Oyxmit anban
TYWIAANTHYYS — X9PIDKYY/DK  aXKHIUIABA
COHTyysb OYpUITH frapaaraap TepuitH anbaH
Xaarduy; aKJI1aacaa OJTHOOPOO XaIATAfar, X9H
HOT9H JJAPTHIH JAPAMTAH, X9393 XaIargax 6o
I9CAH aiifjacTaiiraap anbaH yypras ryHiaTrax,
TOPUIH a10AH/ XOHOLBIH COTTII9P XAHAAX
T')K TOITOJLIOO0 YTyl 6OIOX IOM.

XyynaitH [199pX  BOXHIYyIATTYyz
X9POMKCOHIOP TOPUMH anbaH XaarduitH
TOPUITH a7T0aH ] K MUILTAX OaTaIraa XaHrargax,
TOITBOPTOM, Yp OYT99/1T5i1 OXKMIIIAX HOXLON
OYpAox99C rajiHa TOXMOIBIH XYH TOPUHH
anbaHy Opox OOIOMIK XA3raapIargax, 3aasas
X9H HAT9H a16aH TYIIAaITHBI IYHXHUIT 6apHX,
9CXYJI 4JIb HAT9H YJIC TOPUIH HAMBIH THIIYYH
6aiix maappara yryi 6omox 60sHO.

TOP, YJIC TOP CYANIAN
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fl.terenpnep
LWYTUC-nitH HuinTuitH ygupanarbiH
TOHXUMUMH 3PXNAry, JOKTOp, 434 npodeccop

Hamyyn mexex yy?

Hamyynap tysrapu 6yit copuit

JIC TOpUITH HaM MexeX YY? Hamryiirssp Tepuiin 3acarias XaparKuK

000X yy? rax acyyaryys bararyi TaBurgax 60K, XapuysThir Ham
Aaraag 6uit 60JICOH? HUIIIMJ HAM AMAap YYPATT3H BI? T9COH JIOTHKUIH
aCyysITaac 9XJI9X X3PATTOU I'K Oopmoxx Oarina. Hampin YYC3JT XOTIKITMMH
TYYX93C Xapaxaj LIYYM)KJISITIM XaHJACAH ONOH Oapumtyys Oaitpar o
HAMIYWUI99p YJIC TOPUMI TOCOOIOX OPYMH YEMMH YJIC TOPUMH 3acaryial
xapaaxaH 0uit 6oooryit 6aitna. OpUrH YeUitH yJIC TOPUIH HAM CyJIa,
CylaJiITaaHbl OHOJ-APra 3yM, NPAKTUKUMH TYBIIMHJ, HaMbIH TyXau
YIAMOYKJIAJIT OMJITOJIT, TOCOOITMUT ©OPUJIOX IIaappJiara TyJIrapd OaiiHa.
Yuup Hb y71c TOPUITH HAMBIT 10y I9)K OMITOX00C YJIC TOPUIMH XapUTLAaH]
OpPOJLOX TYYHUU JYP YYPTHHUI 36B TOZOPXOMJIOX OOJTOMIKTOM IOM.
Cypmaayabia fyHz| yIC TOPUITH HAMBIT TOTOPXOHIDK 6y151 Jlapaax Xa7 X3[9H
HUITIIST XaHpIaryyy 6aiiHa.

Yyng: VIIC TOPUMH HAM BOJI:
*  YsancanHaa HATTHYY/| 46JI060TS1 3BJIS/II9H HIIJICOH HUMTMUIH 901007,

CaifH AypsIH OY13T, X01000;

* Tep, sacarmanbIH XapUIILAaHBI TOJI OPOJILIOTY, 3ACATJIANIBIH TOIOOX

Gariryysara;

*  Moaprautuiia 6010H MIPIIMICIH YIIC TOPYAUIH Oarryysiara;
*  Hawm 6on YJIC OPHBI YJIC TOP-30UMH 3aCTUIH 6ozI10T0 TOZOPXOUIIOX

YYP3T XYJI93TY YJIC TOPUMH UHCTUTYT;

H23pX TOROPXOUIONTYyAas, YJAC TOPUMH HAMBIT OMJTOX TOJ TOJ
TYIXYYp CaHaaHyys aryynarggar. Toppyyabam: Hsrp,  yic Tepwmitn
HaM 0O FDKHII TOCTIH Y33/ CaHaa, WTIraJT YHAMIIWII, YHOT 3YHIICI3PId
SBJISJIIOH HATJCOH CaWH JYPhIH HOIJSJ I'9K Y39X XaHJJIara, XO€pPT, HaM
6o YJIC TOPUMH 3aCarjajy OPOJILIOX COHUPXOJITOMU, TYYHUUX33 TOJIO6
OpCONIOX YaABAPTAU YJIC TOPUMH M3PIaKIMMH 6a131ryynnara, TyPaBT,
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HaM Hb HUWISM, YJIC TOPUMH Ya[BapJIar MaHIAUJIarYIbIH ©PCONIOOHUN
Tanbap, TeBnepesn Oyxuil Oaiiryysniara, JepeBT, YJIC TOPUUH HaM
aJIMBaa HUUTMUUH YJIC TOP-3AUUH 3aCTUMH 6omoro 6OJIOBCPYYJDK,
601I0TBIH HaM 0aliK, HUMTIMT, XYJI99X XapUyLYIara, €C 3yUH OHJIOP XoM
X9MDKI9TOM 6aiix caHaanyyn axurnargax 6aitna. Heree rtamaac pmaspx
TOJZOPXOFIIONTYY/A, YJIC TOPUIH HAMBIH Cyyph OFUITOITHIT Oarraaca
9 EPOHXMM HHUUTJISI aryyiraapaa Hambll yJIC TOPUUH MIPIOKIUUH
“Gaiiryysnmara” xaMa9H y39K Oyit AyrHaITHIr XUiDK OomHO. Mitmy yiic
TOPUMH HAMBIT T'YHSTMMPYYJISH CymJIaxaj “ync TOPUMH M3PIHKIUNH
Gasiryysmara” Tajaac Hb CyJaDK, OPYMH YEHUH YJIC TOPHIH IIMHIKIIIX
yXaaHbl HaM Cy[JIaJIblH J1apaa JapaardiH Cy[aJraaHbl X3JIS/ILYYITHIH
Ca7IBY YA ©pHOHe Ik 6omox baitHa.

1. YJIC TOPUMH HAMbIH YU BAPUMMKAA BOJIOH Y33J1 CYPTJIbIH XYBbJ, FAPY BYM
COPUNTYYA:

Ham 6mit 6omox yHpcaH manTraan 601008 €6p XOOPOHA0O SUIrapax
VH/ICOH apra 3aM Hb HAMBIH Y39JI CYPTaJI OM. YIIC TOPHITH Y3311 CypTaJl Hb
HST TAJIAAC X9CAT OYIITMITH AU COHMPXIIBIT HISPXHUIIIOK, XAMIaa/Iax Y3571
CaHaa, Y39J1 OGAPUMTIATYYABIH HUHMIOSP [JOTLI, HOTe® TAJIaac YJIC TOPHUITH
34CAIVIAJIBIH XYJI99H 30BLIOOPOINCOH XyY/b ECHbI WINHKUMIT XAHIAX YHOT

3YHIJICUMH WIS PXUMIION 9K Y31I3T.

OHIPC  yIAC TOPUHMH Y337
GapuMmTIan, ysan CypTan  Hb
bue OrensaCcas XaMaapax
outronTyys 00n0BY  srargax
oHIIorTOi oM.  Topopxoit
X9Cor OYIrMiH y39J1 caHaa, ysal
OapUMTIaNyyABIH HUUI09D Hb
y39u1 cyprubir 6uit 6osrox bereer
Y3371 CypTal Hb XapbLAHTYd
OHIOp TYBIIMHJ CUCTEMWISTISH
bomoBcpyymaracan  Gaitgraapaa
onmyrorroi. Cyy/IuiH yes; HAMBIH

AHXHbI Y/IC TOpUitH HaMbiH cucTem AHramac axnantai Y8 CYPTJIbIH  aCyylaljy OJIOH
6071084 OPYMH YeunH yTraapaa AMEPUKT yyCCOH roX — SIHSBIH  XaHJIJIATYYZ Tap4, Y337
yaaar. SHaxyy sypar Hb 1800 OHbIx 66rees TyxauH yeuiH
Amepukniid byrg Harpamgax Ham, ApgunsicaH HamblH
AHXHbI NapTU3aHyyl Hb X0N600HbI YIChIH TYAryyp 6araHa
6avix 60JIHO FOCIH aryysnratairaap XoBiorgax 6amkes.  9COX3  MapraaH  MITIIJIII9H

GapUMTIANIYIrasp yIC TOPHUIH
HaM OpmHH 0afix OoMOMKTON

ABargax OaHa.
YYHUIT TYYX99C COXOH Y3BAI:
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OpYnH YeusiH yic TepuiH HamyyblH Yur 6apyumkaa 6a npakTvk bangan

20-p 3yyHBI 2K YHJIOBIPUIH XYBbCTAJIbIH YEIC TEXHOKPATYYHaac “Ysan
CYPTJIBIT XyypMar~ X3MJ3H Y33X IIYYMOKJIAJIT XaH/JIAra XY4Tai JJIrapCoH
Gartgar. 1960 oup [I.Bemnuity “Ysas cypriasie Tercres” HapTait OyTasn
rapdy, OPHOJUMH HUHIIMZ ‘Y331 CyPTAITYEDKYYI9X Y33/ CaHAaHBI
69.pr Cyyphr epHeceH oM. I3xnss ypanryit 1970-aam oHOOC AanxuitH
yJIC OPHYYHAJ ApAYMIICAH Y3371 OAPUMTIANBIH JaBajiraa 9XajDK, JaXHH
Y39JI CYPIJIBIH YHST 3YHJIC, TYYHHUI OJIOH ypraybd OaiffjIBIr JOMOYKCOH
XaHJJIATYY/ Tapd 9XaJICaH. XapuH 21-p 3yyHBI 9X9H yeac Oyioy eHeeruitn
YJIC TOPUITH HAMYY/IbIH Y39J1 OApHMTIAI MHTETPALLH ABATAK, HUATMUMH
XODIUIMHMH TyIraMaax Oyil acyymaan OOmJIOTBIr YHIIYY/I9X XaH[JIara
axumIargax OafiHa. DH Hb HUMTAM/, HAMYY/IbIH Y3371 CYpPTJIBIH SUIraaTai
Garigasn 3aiIIIryil 9CoX9) SPraJIsdd TOPYYIDK, HAMYYABIH YUT OaprmMKaar
TOZOPXOIUIOX apra 3aM 00K Jazaxryit Oariraas myyMKIIaI rapax 60K,
yTy#crax Gaitnany XYPIavk 6ariHa. Yic TOPUIH Y33J1 CY PTIBIHTOJI 6YT99J1H151H
(“Ysan cypmusin anementyys”) soxuord Jlecrior ge Tpacu ysaxass smap
9 TOXUOJZOJI YJIC TOPUMH HaM 0aiiraa LarT yJic TOPHUIMH y33J CypTal
OPIIMHO I'3COH CAHAAT JPBIIYYICOH Oereen “HHUIIIM, yiIC TOPUIH OyiIaT,
YJIC TOPUIH HAM, XYBb XYHUH YIJI KUJIATaaHgaa 6apI/IMT.TIaX YHOT 3y,
3APYMYYABIH LIOTIIBIT Y33JI CYPTAJI I9)K Y3COH. THIIM99C OPUHH YEeHIHH YIIC
TOPUIH HaM Y331 OapuMmIanryitrssp opumms 6aitx 6osomkryit bereep
I1AaIIaa); HAMBIH CUCTEMHUIH X9B Masr, SJIraa OHIIOTHHT TOJOPXOMIIOX
GooMKryit 600X oM. DIICTI 5HD Y3 JAAMIKHPBAIL YIIC TOPHUITH
HAMbIH HUMTMUIH TOJIOOJIJIMHIT XaHT'aX CYyPb 3aPUUM aJJArIK, HUMTIM]L
OJIOH yprajsd y3aJ CaHAaHBl OPCONJOOHHMI MEXaHUSMIYH 00oxox
XYP9X TyJI HAMyyZa/ Y321 OapuMT/Ianaa Miyy suiraatait 6aifuraap TaHuH

58

H33NTTaN YJIC TOP



TOP, YJIC TOP CYANIAN

MSJIYYII9X, MISPXUIISX OHOJ OOIOH MPAKTUKHITH TOMOOXOH COPHIITTOM
Tysrapd Oagiraar xapyysok 6arHa.

2. HAM BOJ Y/IC TOPWIIH 3ACATTIAN, OPOSILIOX COHUPXOJTTOM,
TYYHW T6J180 8PCON/6X YABAPTAI Y/IC TOPUIIH M3PT 3N MIH
BAIYY/IIATA BOJIOXbIH XYBb/:

’ .r,!

Ve repuita Ham Oarix IIAJITYyPBIH TOJT Y3YYJISJIT 6071 COHTYYJIMAp TOPUMH
3acarjajny OpoJILOX, ©pCOeNmex YagBapTai 6a171ryynnara 6aiix EcTorl.
OHd WIITyypaac yjic TOPUMH Ham OOJIOH TOpuiH anba, 3acaryiajbiH
XAPWIILIAAHBI 34T SITAAT TOZOPXOH OOJITOX, TOPUITH 3aCaTIAL OPOJILOTY
TAIYy[BIH 30XHCTON OPOJILIOOHBI XIOIPUHT XYYIBIUIDK, XIPIDKYYISX
HOXIJIMUAT TOJOPXOU 60JITOXBIT IIaapyiar. I5Tan TOp 6011 YJIC TOPUMH
HAMAap X9PIMKJAr T9COH YIAMXKJIANT YJIC TOPUMH COENBIH TOITCOH
OMJITOJIT HOCTCOLHUATIUCT OPHYYALIH YJIC TOPUHH CUCTEM, XKUIJIAT/ICAH
X9B39p OaitHa.

Yrnc repuitn ¢punocopud Pemon Apon OyTaamaas .., HAMYyZbIH 30pUITO
0OJI 3acaryTasbIr X9PIDIKYYI9X OMIN, XapUH 3aCarTIAJIBIT X3PIDKYYISXIT
OpOJNLOX ABJAL..” IHK Omdcon Oaiizar. DHIIC y39X9 APHAUMIICAH YIIC
TOPUMH CUCTEMJ] TOPUIH 3aCAIJIAJIBIT XIPIIKYY/I9X5], HAMBIH 30XMCTOM

Hﬁﬁm.galcaananma ydupdax yy? 3cean 3acaznankie Xapakyynaxad

5 R ~_oponyox yy?

~

OpPOJILIOOT XYYJIbYWIDK, OPYMH YEHUH YJIC TOPHIH HAMBIH ©PCOIex
YaJIBAPBIT TYYHHI OPOJILIOOHBI YaJZaM>Kaap TOHOPXOMJIOX Hb YHAaX
IIMHS COPUJITBIH HAT IMK Y3k OomHO. Oepeep xanbaim, yic TepuitH
HAM TOPHUIH 3aCAITIAJIBIT XOPATLYY/ISX LOPBIH TaHI CyObeKT Omm, Oycan
OpOJILIOrY TANYYABIH XaMTbIH YAUPAJIAraap X5PIDKYYIOX XYYJIbIUICAH
OPOJILI00 TATHIT AAXKH aBY V39X X9PATTHU IOM.

HI3NTTIN Y/IC TOP 59



TOP, YJIC TOP CYANIAN

3. M3PI3)XJIMMH BOJIOH M3PI3LLIC3H YNC TOPYAUNH
BAUTYYNNATA BOJI0XbIH XYBbJ:

Ham ©Oonm  eBepmern soxuoH 6aifryymantail, eepuitH 6yTam,
OYpaIaXYYHI9P99 suIrapgar yiac TepuiH Oairyymmara. DH5 aryyaraap
HaM Hb HUUTSM, YJIC TOPUMH JIUJAEPUNT MUJDK, COHTOX, SJIUT JIUJEPYYAUMAT
6371TT9X YHJT 2KUJLIaraa Oartaar. Yic TOPUIH HAM OaliXbIH TYJIJL TOPUMH
3aCaIJIaJIbIT X3PAMKYYJIaXa, OPOJIOX YajBapjar XYHHMH HOeLTIH, YJIC
TOPUIH aJ10aH XaardJIbIr MUK, COHIOX, OJITI9H TOIOBIIYYI9X MEXaHU3M
DKIIIIK OaIXbIT 3YH €COOP LIaappfar. GHaep MS3JJIST YP 4ajBapTau,
TypLLIAraTaid XYHUM HOOLUUT 6Ypﬂ;YYJI9X Hb HAMbIH TOPHMH 3aCaTJIaJIbIT
X9PAMKYY/I9X9, OPOJIIOX YaJBAPBIr TOZOPXOMIIOK yayysranT Oarixaac
rajHa HUUTMUUH YJIC TOPUMH COENBIT TOJIOBIIYYJISX, MPTITUMH YJIC
TOPHUIH OPOJILIOOr HIMAIAYY/ISX XY4uH 3yiur 6ompgor. XapuH MpakTHKT
HaM MOPIMKJIMHH yJIC TOPUIAH Oafiryysara OOTOXBIH XyBb/J 9HD Yypar
X3PX9H X3P3MKJAT Talaap HUMIAM, OJIOH HUMTUMH 3yIaaC HIYYMIKIIST
epTesx baiiraa Hb OPYMH YEHIH yJIC TOPUIH HAMYY/ABIH OMHO TYJITaMaX
Oyit acyyasia HoT 60K OartHa. XKunmrss 601rox MaHai yICHIH HOXIOIT
T3IIT3PYYI9H Taﬁn6apnaBaJ1 2019 ompl mmHs4YMacoH MoHnron ynceH
TOPUIH a10aHbI TyXail XYyJIHH/, 33aCHAAP:
*  Tepuitu ysc Tepuit anban Tyuraan
* Tepwuitn saxupraansl an0aH Tymaan
* Tepwuitu Tycrait anban xaard
o TepHﬁH YATIUIIT9HUI ay16aH xaard racaH 4 TOPIUMH a16aH Xaaryuir
Tycraca Gaiyar.

Ync tepuitn anban TymaanrHaac Oycay Hb TOPUIH an0aHBI TyXail
XYYJIMH[, 3aCHAAP MAPTIMIIHMIAH OOJOH TOPUIH a106aHbI MAITaIThIT Ord,
THHIICOH TOXHOJIJOJI, DKUIIIAX PX HIIITTM Ooszor. XapuH yIic TOpUiH
anbaH TymWaanTaH Hb SAMAp 9 WIAITYYP, HOXLEIIYHUIdpP OKUIIAX IPX
H33I/[9K, TOPUIH a710aHBI €C 3YUTYH YUYV ra3ap aBCaH Hb HAMbBIH HIP
XYH/I9], COPreep HOJIOeIDK, HAMBIH XYHHUI HOOL[MITH OOJIOTBIH aCyy/JIbI
JJAXVH aBY V39X JapaaruitH COpuIT 6ok baitHa.

4. HAM YJIC TGP 50/1J10r0 TOAOPXOMNOrY, TOLOPXOM YYPAT XY/I33/A3r YIIC
TOPUAH UHCTUTYTbIH XYBb[:

Vic TepuilH HaMBIH HUITSMJ, XY/I99X YYPSr Hb TYYHUH MOH dYaHap,
30PUIITOOP WJIBPY, HAM CYJIATIBIH OHOJI OOJIOH MPAKTHKUHH ysuizaa
X071600T XaHTrax 4yxas ysyyaIauIT oM. Oepeep xa16571, yiIC TOpHItH HaM
Oarx masryyp ysyy/IauT O0IOH TYYHHI rafiaaf, JOTOOR YYPIHUIH YP IYHI99D
JAMOKYyJIaH HMMITMMMH ©MHO XYJI99X XapHyIIara TOAOPXOMJIOTZOHO
I9CaH YT. J]99pX X9CTyyA9/ rapcal HAMBIH ©MHO TYJITaMAaX OyiT acyyasr
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HAI'TT9H Y3B3JI OPYUH YEMUH YJIC TOPUMH HAMBIH YYPIYYAMHI XOHJICOH

Gariraar axurnax 6oaHo. Toimton ysBa:

*  Hunrmuiig 6YJIE)I‘, TOJIOOJIJIMMH 5PX ALIUT, COHUPXJIBIT MJISPXUHIDK,
IaAMOKYYJDK, HITTI9X;

* Tomopxoit yHST 3yitic, y3ar1 GapUMTIaN TY/ITyypiIacaH YJIC TOPHUITH
Y33J1 CypTasiTai 62K, TYYH/199 HUMLBXYHIL] YJIC TOP-90UMH 3aCTUIH
007710r0 HOIOBCPYYIDK, XIPITKYYIIX;

*  Vic TOP-3IUIH 3aCTUIH 601J10r00 X3PAMKYYJISX XYHUM HOOLMMH
6Yp9ﬂﬂ9XYYHT9ﬁ, HUUTMUUH SJIUT JUAEPYYAUUT IIUJDK, COHIOX,
HOXOH CO/IIaX aPAUMIICAH MEXaHU3MTail Oarix;

* Yagsapnar XyHHil Heelleep [JAMXKYYJaH HPISAUUH YJIC TOPUIH
M3JIJIST, OPOJILOOT J33ULIYY/DK, YJIC TOPUNH COENBIT TOIOBIIYYIIX,
COEH Iarsspyy/IaX YYPIyyZ oM.

Huiirmuita XapUJILAAHT,  OPOJILIOK Hariraa TOMOPXOM SPXT3M  XYBb

XYH, OYyIoT, XyynuiH 911991 OYX9H YYPIr XYJI99K, TYYHHIX33 TOIee

XapuyIpIara yypd, Xoxupueir 6apargyymax €croir Gaiimar. Xapuyryiara

Hb XaMpPax XYpad, UIMHK YaHAp, YHIWISX OPYHOOCOO XaMaapd sH3 Oyp

6aiix 60J10BY ayIMBaa XYH, 9TI33]] ©0PUHIH 3PX, YYPAIT Xamaapd Oaiiraa YT

OKMJIIAraaHbIXaa YP AYH, YP AaraBapeir OypsH Xapuyljax racoH yTra CaHaa

VIS PXUFISTAAT. XapHyLIara Xy/I99HS [T Hb YYPIas X9pXoH Ouesryymk

Dariraaraac yyasx aepar, ceper yp jaraBpaap togopxoinorsono. Mitmz

YJIC TOPUMH HAMBIH XapHUYyIJIara Hb HAT TaJaaC HUMIMMMH TUIIYYIUAH

HaMJ] ©rCOH YHI/II3 Oyi0y COHIYY/IMIH CaHAJI OTeX VI ABLAap UIIPHS,

HOre® Tajlaac yJIC TOPUUH HAMBIH TUINYYIUMH ©OPCAUUHX Hb €C 3yMH

YAJIIII99P WIS PXUMIISIIIX O OJOMIKTOMT CYZLJTaaqu/[] OHIJIOH Y39)K HariHa.

XapuH OHEeeruiH NPaKTUKT yJIC TOPHHAH CHCTEM J9X HaMbIH Oaiip

CYypPHMI YTYHICI3X, YJI UTT3X, XaHJJIara H3MSIJ2)K, COHTYYIMUH YP AYH,

UPISMIH YJIC TOPUIH 0posoo Oyypu baitraa 3sprasc xapaxaj Op4MH

YEUIH yJIC TOPUMH HAMBIH TOJIOBIIMII] IMMHIYISIUMH ITMHS COPUITYYT,

Tysrapd 6afiraa Hb TOfOpXOi1 baitHa.

Vnc tepuiiH HaMBIH XYBbJ, HUMIMHHH OMHO XY/I93X XapHylylara Hb
XaMTUIH W TOJ, 3apUMaap X3pP3IKUX TYYHUH yJIC TOPUMH 3BJIAJJISH
HOIJI9X SPXUMH YHS LI9HI, HAP XYHAMHI ©CreX yuyuprail oM. XapuH
IPaKTUKT 3H3 3aPYMM X9PIMKMOK 9aJ[aXTYH TOXUOJIJON] HUUISM OJIOH
HUUTHMH 3yT99C aAH/aa IIAXAJIT UPIK, HAMTYUTI3P YIIC TOP 6osoH TOPUIMH
3aCaITIATIBII XIPIMKYY/ISXMAT maapaax 6070BY “HaM Mexex YHZICIA
OUII TOATUIT OHITIOH TYTHK 6artHa. Mitmn CYZITTAQ9MIMH 3yT99C TAPITUMH
acyynTaHz “HaM MOXeXIyi~ Ia)K XapHuy/DK OaiiHa. XapuH OpYMH YeHiH
ApIYMIICAaH UPTOHUM HUUTMUMH X9B MAATT WYY HUMLISXYML, HUATMUMH
YYPrae xapuynjararairaap yypasr, MYy 36B 30XHOH Oaiiryysanrrai,
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MOPIHKIUHAH YIC TOPHUIH Oalryy/IarslH TYBIWHHS 62X [IMHIYISIAMH
ye Hamz Tysrapd OyIr 199pX CaHAaHYyAAAp HISPXUMISXUIT OPOJILIOO.
OLaCT Hb YJIC TOPUIMH HAMBIT CAMH OMJITOXBIH TYJJ HAM CYZAJIAJIBIT
OHOJ OOJOH NMPAKTUKHUITH, OOJTOrBIH 3 TYBIIMHJ aBY V39K, Cyjajraa
LIHMHYKUJIT9ST TYHSTHUPYY/ISH XUHX IIMHS C579B, OPOH 3ail HOMAIZCIIP
fariraar OHIVIOH JypAaxas UIYYAIXIYil rak 6070k baitHa.
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aap npodeccop

MYWUC, Ync Tep cygnanbiH TOHXMMUMH 6arLy,

Apguniican uHCTUTYT 62 MOHTrOIBIH

APIUMIIIBIH TYyXau SPITLYYJISJI:

BT XAAHA SAB)X BAITHA BJ?

I la.p‘IFI/Ile A4aryy YHIIBAJI TGGPCGH XYH,

TOOPCOH TOP XaaHA sABaaraa JIABIaK
0aiiraa MoT COTIII/AI TOPOX Hb TOJOPXOM.
I5B4 60auT ambzpan aesp buy apauma,
ApIUMIICaH 3acariana Jop Teepd OaiiHa
I'9COH HUATMUMH YHAIOMOK 607UT y3ar/a1
bonoon  Oatiraar
TYHI33p Xap4 60JTHO. Ananrysa xosup-19

CyJaaraaHsl  OJIOH
L1p TaXaJITail 39PArLSH APHUHIIIBIH Y331
CaHaa, MOH YaHAPBIT YTYHCIaX IIYYMIKIIIX
XaHJIara OJIOH yJicay rapcaap Oafiraa
Hp HyyL Oum oM. Manait yycsiH XyBbj
ApIUMIICAH HHCTUTYT TOAUIIOH CaiH
OIXIKIDK 4ajaaryi, yJiac TOPUHH IPyYaT
TOITONLIOO OYpasjak —ampkaaryi yep
APIYMJUIBIH TaJTaapX YHSJIIMIK JIJIXMIA]
Oyypax Hb CaiiH Y3913/ 61T oM.
MOHTONMBIH  apAYMIIBIH - TyXait
APUXBIH TYJIJ 9XJ1997 O]l ©epCAUiHXeo
TATIXHIAJ, YHATIBIZAX “YHA LI9HD, 9pamb9a”
Maflax  xaparTsi. Manat  yac  Hb
ApIUMIICaH 3acarial OOJIOH XOIKIIHHMH
TYBIIMHI99P33 XaaHa ABaar buyy JoxuiH
TOPIYY/IOrd  YJICYYATall  XapbIyyiax
Hb yTraryid. ApmYd/UIBIH TIypaB [Jaxb

ABAITIAaH[, ©PTOH OMISHTAM HAT 33par
IIMDKUAIT XUMC9H TOCTKOMMYHHUCT YIIC
OPHYYATal XapbIyylK XapaX Hb HIYY
60aUTON IOM.

ITOCTKOMMYHMCT OPHYYZIBIH TOJ06Je
6oJrOH mapaax 26 yncrai 3acarman,
Appunican spx 4enee, JNUIH 3aCTHIH
xerkus1, XYHUI XOrXIMHH HHJIEKCUIH
Y3YY/I9IT99P MaHaH YJIC X3/I97 Hb JKarcax
Gaitraar xapaxsir 3opunoo (XycHsrr.1).
XamruiiH caitH yayymantTsit Hb “Free-
dom House” cyganraansr XypaansHruiH
2019 ommr cymanraaraap 100 onoonooc
89 oHooOr a4 yr xanmsx, ysan 6017100
4OJIO0TSH  WJISPXMMJIOX,  COHTYYJIb[
OpouLox Oyioy yJIC TOPHIH 9pX SIaK
aiiraaraap XaMIUiH YeJIeeTdH TIICIH
YHAJIT33T MaHaH yJIc aBY 26 yIcaac aXHUH
apaBT XKarcax baitHa.

XapuH 5aMITH 3aCTUIH XOTKTMIH
Y3YY/191T99p  HAr XyHj Hoorpox JIHDb-
XaM)K99r39p 26 ymcaac  19-g
karcax  Oafima.  XyHMH  XOIKJIMMH
UHZIEKCp Oup OyxsH apyyan MaHf,
GomoBcponbiH  canbaprin

HUM

XOIYKJIUUT
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Oaiiar.
I5Tan ama ysyymanTaap oun 26 yJicaac
19-5 Ouumrpcon  GafiHa. ApAYMILIIBIH

JaBxap  Xapax 60JIOMIKTOM

IypaB Jaxb [aBAITaaHJ OPTCOH Tep
YJICYyyATall XapbllyyJaxajn yJIC TOPUUH
apxaac Oycayy XerKIIMIH aCyyzIaap aphiH
STH99HJ, OMYMIm»dK Oakraar CTaTUCTHK
Y3YY/I9NITA3C Xapiiaa.

Mamnait appuunajn, XerJIMHH TYBIIUH
AMap Oairaar O6up TOOH Y3yY/I91T99p
XapaxaJ, XaMIUHH 9yXaJiJ TOOLIOTZOX YJIC
TOPHUIH 3pX dejieer Ouj Sfa/K dajax
OaiiHa.

Xapun saraay Oup  HuiraM,
opuitH  3acar, 6onoBcponm 997 Oycan
HUMTMUMH aCYy/J1aap XOTKUXTYH OariHa.
AppYMIIIBIH AMHH CYHC, MOH 4YaHap
000X TarmI 5pX, IIyAapra éc, 5pX 46106 Hb
OUIRH/ XYYIHITH XYPaHy, 6aTaIraasik,
TYYHUI MHCTUTYT 60710X YHJICOH XyYJIbT
éc, Hlyyx rorromoo, OnoH HaMBbIH
cucteM, X9BJI9JI MI93JUIMIH Oue naacan
Gaiiman, Conryynuita spx, Hprouui
GaitryysarsiH
OopuT 60IrOX I’ OJIOH APBAH XYYIHHMH
©OPUISITUIT XUMCIIP UPCIH Oatiar.

HUUTMUNH XOIYKJIUUT
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Tepuitn sacarmansiH  xambap,
OMfHUIT ©fep TYTMbIH SPHAHBI C579B
apguuMnan  Hbp Xyc»k Oaifraa  mmrss
Teceenk baiiraa mmUras TOOLOOK baiiraa
IIMr99 XODKHUXIyH OaitHa Ba. OHa 30
YKMJTMIAT SPTYY/DK IYTHOX 3571 OPOJIABOT
XaMTUUH TOM XYYUH 3YWJICUUH HST Hb
UPIraIUiH  OPOJLOOHBI  aCyyAaad oM
601108 yy. Yaup Hb appduIan UProguiH
OpOJILIOOH  J199p Oaripar.
Heree Tamaap appumican HUHramp
OJIOHXMMH XSAHAJITBIT MPrafl, XUAJIAT.
Wprag eepcauitH 3pxss COHTyyauap
DK YIDK, yac

TOPUIH HaM, yJIC TOPYUUT TaHBXK M3JX

TOT'TOX

Teneenyymk Oyt

IaapyJIara, X9paruasr ad  XouOOTIbIr
OMJITOXTYH XOCOPAYY/DK bariHa. yyn
yrraapaa 6071  panUOHAT  COHTOT,
XaHJJIarBIT UPT3JI3]] TOJIOBIIYYIaX ECTOM
6OTOBCPOTIBIH CanbAPBIH XaHTANTIYH YP
IYH IOM.

bug 30 apIYUIICaH

34CaAITTAJIBII XOIKYY/IHO X9M39H MTTIK

JKHJI

Hayilak, OJIOH HAaMBbIH  CUCTEMMMUT

XYHASTTK COHTYY/IHA GI‘CGGP I/IpCE)H

Hb TaJapXyylmTad IOM. COHrnyn/IfIH
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XyCHArT. [IOCTKOMMYHUCT Y/iC OpHYYATa MOHIrosbir XxapbLiyynax Hb
9x cypsamk: CyanaaqniiH 60/10BCPYYNaIT.

A3NXVIAH XYHUHA
VIIChIH HaP FREEDOM HAOUSE-H [HB-] 3ACAMNANbIH | XBMKJMIAH
YH3Nr33 2019 33N19X Xa3n63pP MHEEKC
XYBb 2018
] . . . XATAC
A3EPBEINKAH 10 | XAANTTAM 4139 0.05% el 87
2 XATAC 3PX .
APMEH 53 | 4onooTal 3918 0.01% MAPJIAMEHT 81
3 | AGrAHUCTAH 27 ) 538 0.02% EPOHXMIANONY 170
XAATTTTAV -
BEJIOPYCb 19 5,762 0.07% EPOHXMIAIBNY 50
5 | BONAP 80 | yeneeTalt 8,197 0.07% MAPAIAMEHT 52
6 | BOCHU 53 | xarac apx 5,387 0.02% MAPJIAMEHT 75
7 | rypx 61 | 16neeTm 3,762 0.02% MAPJTAMEHT 70
8 | KA3AXCTAH 23 | XAANTTAN 9,009 0.20% EPOHXMIABIY 50
9 XATAC 9PX .
KUPFUCTAH 39 | YoneaTal 1222 0.01% MAPAIAMEHT 122
10 | NATBMU 89 15613 | 0.04% MAPJIAMEHT 39
46J186TIN
1 , XATAC
INTBA 91 16709 | 0.06% i 34
12 XAFAC 3PX .
MOJII0BA 60 | 4oneaTal 2,002 0.01% MAPAIAMEHT 107
13 . 3,672
MOHTON 83 | yeneeTalt fom 0.01% MAPAIAMEHT 92 (19-01)
14 XATAC 3PX .
MOHTEHETPO 62 | 4on0oTal 7,720 0.01% MAPJIAMEHT 52
15 . , XATAC
oxy 20 | XAANTTAN 10846 | 1.95% EDOHXUTONY 49
16 . XATAC
nonbLy 84 13,871 0.65% ek 32
17 . XATAC
PYMbIH 83 | yonoeTail 10,781 0.26% el 52
18 | CNOBAK 88 17,551 0.12% MAPJIAMEHT 36
19 | CNOBEHU 94 23488 | 0.06% MAPAIAMEHT 24
20 | TAXKMKMCTAH 9 805 0.01% EPEHXMIABIY 125
21 | TYPKMEHUCTAH | 2 | XAANTTAW 6,587 0.05% EPOHXMIANBNY 108
22 | Y3BEKMCTAH 10 1,554 0.06% EPOHXMIANONY 108
23 . . XATAC
YKPAITH 62 | Xarac apx 2,521 0.14% EDOHXUTONY 88
46/166TAN
24 | YHTAP 70 14364 | 0.17% MAPAIAMEHT 43
25 | YEX 91 ) 20,291 0.27% MAPAIAMEHT 26
46516673l :
26 | 3CTOHM 94 : 0.03% MAPJIAMEHT 30

HI3NTTIN YIC TOP

65



TOP, YJIC TOP CYANIAN

UpI, TOITMOJ OYypcaH X9muil 4 XyyJIbJ
3aacaH 60OCro X9MIK99H[ XYPIH TOPHIIr
OMXJISH OaMIyy/K 3acarsiabiH JIETUTUM
IIMHKUIAT XaHracaap 1 6aitHa.

I51an HalgaxK,
UTI9)K COHTOCOH TOJIOOIOrd, YJIC TOPUIH
HAM Hb aMJIAIT, MOPUIH xeTenbepee
yMapTax, 36BXOH aMUH XyBb, ¢paxii,
Oy/ITHIH 9pX AIITHIH TON1ee AKUIUIAH
“repeec TepcoH TIpOyMTAH XOIMIIX HIP
TOMBEOTION XYPTANT YJIC TOPH XIBLIMAII
60J1COH. Oasiryysara
YPra/mx amruiiH Tenee Oaitpar 6o
MOHTOJIBIH TAPIAMEHTA] TIPXYY ALITHAT
XaMraajgax XyyJauir Oaraax KOMITAHHMH
TOJIOOJIOIYMIT COHIOOr OOJICOH TIMK

COHTOTYUMH

busuecuiin

https://ikon.mn/n/1nzb

X3JI9X3]] JIOTCIAXTYM. YIMaap 5HS Hb
OHOOTHIH YJIC TOPUIH COEN DOTIUXCOH
Hb XAMTHIH TOM yXpanT 60smk OaiiHa.
Tuitmasc Tr33P  TONeeNerd Uit
XyBbJ] HUUTUMH 35PX aIITMHAT XaHIrax
YA KW/UIAraaHji XOMPro XaHAax Hb
TOZIOPXOH.

Oneeplop MaHailyy AMap yJIC TOPHIH
TOrTOIOO OaiiHa IaX93p: COHIYYIUUH
JOPBOH KHIIMIH aMbJpaiTail Oyioy yic
TOPUIH SIUIH 3aCTUHH MOYJIOITM, HAT
Yr99p X31639/1 COHIYYIHMITH apAYHIaNTaN
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yJ1C OOJICOH.

Y4up Hb 93/DKMUT COHIYyIHap
X3BJIJI M3, nu-ap,
T53BIP, OJIOH

cypairaa,
991 Mal
YUIJISMMH K aXYWH HIDKYYA 60rHUHO
XyTanaaHp
Tyxaitn6an

XYHCHUH
AIIUITAN AKUIIAJAT.
r3p33  XMMHT39[
X3JI9H CapblH TYPII HAP J9BIIUIY, HAM,
SBCOIMMH TeJee akuiiaHa. MeHrersi

AOKJIbIH

HOXeJl Hb COHIYYIMHH XaHJUB JOP
anbaH TymaassiH OSIyy XyBaapHIIAJITHIT
XY/I93H5.
HuiirmMuiin =~ 3apuM  TYBIIHUH
Teneesen OOMOX OIOyTaH, AKUITYH
UPI9H, TITT9BPUMH HACHBIXaH OIpPUIH
MOHTeep COHIYYIHHH CypTaadujraaHp
KUK, YXYYIra Xyy#ac TapaaduxHa.
Hor yrasp, conryyns 60m amruiin tenee
YiT 2KuIUTaraa 60I0H XyBUPY UPrafUiiH
OJIOH yprajibd Y33J1 CaHaar UJISPXUIIISX,
60/710TBIH
epcesieeH 0aiix AT YHACOH MIMHXKII

XaMraajax, TOJIOOJIOX,
raovk baiiraa Hb XapaMcasTail. YT yaHapTaa
001 IMAp HAT9H CAHXYYTUIH XapHIIjAaH]
OpOXTYHII23p CaWH Jypaap COHIYYJIHUMIT
OPHYYJI3X Hb HUIIIMJ| YJIC TOPUIH 36B
COENBIT Cyyarax ydumprait Gaitaruir Oup
I'epmaHBI COHTYYIMITH KaMIIAHUT KJ1aaC
xapx 6011HO.

Appumicas 3acariay TeJeBIINX
XSLYYyr OuJ  XOerKMHIYH  yiIC
OPHYYZIbIH ~OJIOH TypILIaraac Xapd
Oomxo. XaMruiH TroJ XeWyypsr Hb
UPToIUIH

Martma

UI9BXTSM  Oabijan,  3eB
OpOJILIOO, XAHAITBHIH AaCYyHAT T3fTHIT
yXaMcapiacaH LAIT XODKJer, YaHapTail
appaunan 6osnpor. Mauaity MeH THiIM
7 3am bafiraa 6ycpaap 601 apguMILIBIH
MHCTUTYT O6yT7 OaitHa.



COHIYY/IMMH MOPUUH XOTONIBOP Hb
AMJANT YY BOAJIOIO YY?

Vncein Mx XypiieH 93/KUT COHTYYIHIH
Kus Oyp HMIISM Jasapaa XaBap)KUHraa
XYC9ry Oalixay, X9BJION M3I33JUIMMH
X9parcamasp  “Hyayyamar’ 3y
Hb COHIYYJIMMH MOPHUIH X6T6H66p.
Mopsaummitazambapaaryiax cypBamKaac
YYZI3H COHIYYJIMMH MOPUUH xeTeJI6ep
X9PAMKUX 3C3XK, aMJIANT yy Oomroro yy
r97arT OOJUTTON XaH[AX, YHAJIId erex
xauyy 6ongor. Mitmaac uprappes canaa
30B)K, COHTYYJIMIH 36B COEN, OOMIOTBIH
CalfH XyBHJIOAPBII COHIYyJIaX YYAHIIC
Yupocuuii Aypurein [asapt conryymuitn
MOPUITH X0TeN00pee Xy yIHITH XyraljaaHy
rapAyy/ixk, COHTYYJIbJ, ©PCONIeX 3pPxad
O/DK aBax apxsyiH Torrosmmoor 2016
OHOOC X3PAIKYYJIK 9X3JICIH.

VYpaxryin VUX-pa  samxur 8
Jaxb YJAATHIH 99JDKUT COHIYYIb 600X
I35]] yJIC TOPUIH HAM, 9BCAJI COHTYYIUIH
MepuitH xeTenbepee AyauTeIH rasap
rapylyyJIaxTai 33PSrLUsH ©pPCOmex 6y171
COHTYYJIMUH  MOPHUIH xeTeJI6epH171H
30puIrooc 6ara 39par TAHHIILYYJICAH.
Hosr Tamaap “mon”, Heree tanaap staraap
Oaibk  OOJIOXTYHl TICOH Jyy XOOJIOH,
Y321  caHaa CYJIXK93r39p
XY4Toi  ©PHYYIDK 3BCANTYYA
COHTYYIMMH KAMITAHUT Q>KJIBIH SXHUH
I1aTaa AMIKMIITTAN 9XJTYYJICOH I9K Y39K
6omro. CoHryynuitH MepHUIitH XeTendep
AMJTANIT Yy aib 3CBAJT OOAIOro yy ragart
Xl XOPHMOHBI yef LaXuM Xa10apasp
M3/I99JI9X YYPras OHeyy/IaX YYAHIIC rak
Oopon aHaxyy b6araxan TaitnbapeIr GuurK
OaiiHa.

HaTr

HUUTMUNH
HaM,
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COHIYY/IMMH MBPUAH XOTOJIBOP XK
oy B3?

COHFyynHﬁH MOPUUH XGTGJI66pl/Ile
AMJIATITBII OJIOH YJICA7, TSP JAyHAAa yiIC
TOPUIH IMMEIIBX yxaaun “Manifes-
t0” I3C9H HIP TOMBEOTOOP MIIDPXHIAIDK
OMnrofor. YTuifH rapaj Hb JATUH YTHUH
manus- rap, fendere- noxux racau
yTraraii rapaapaa TASMTIPY Y3COH IOM IIUT
TOIOPXOU 6arxracoH YTTBIT WIS PXUMTIIST.
Manait canbapt Op)K HpPIX[I HUTAIH
X9JIH99C AHITIM XdJI9HJ, XOPBEXK OPXK
UPCOH 6a AHruiH Epenxmit caiiy acan
Pobepr Ileen apm wmprapgnss xaHpcas
wirranuir 1835 omp Manudecro rax
HOPUHIACOHTIN X0n60H Tainbapmajar.
Marn ToBuxong00 “CoHryyauita rapss”
9K OMJITOXK OOJIHO.

ConryynuitH rapss Hb AHIIHMac
9XT3M IMAPIAMEHTUIH 3aCaryIaITai 60710H
XyyJIb TOTTOOX OairyyIIarsir COHIoX yer
YJIC TOPUITH HAM, HOP JASBIIMIYH, TYIXYY
AIIMITIaar TOTHAT OFMUITOXK aByaa. Jlsap
Hb HOMK xa719x98 AHY-1 6071 “Party Plat-
form” xsmasn Hapagar 62 HambIH Gaitp
Cyyph UyXaJl X5M39H Y39X XaHJjIara Hb
9HD HAP TOMBEOHJ, XYYTSH aryyrarajar.
eepeep x9716371 COHTYYJIMUH MOPUUH
XoTen0epT HAMbIH Y31 OapuMmTiar,
0op10r0 MMHTACOH 6afix ECTOM I9CH YT.
A « Taibapracan
MaHudecTo, mapTy WIATPOpM  XOEp
COHTYYIUIH MOPHIH XOTOI06p, HAMbIH
Oomnorsirmnrraxiom. Manaiinmarudecto
x97169p Hb MUYy X3PIMKUX TAITAl. YIup
Hb MOPUMH X6T6H66pHﬁH X3PATIKUIIT
I9ATMHT XyBbYIAH TAMI0APIK, OHOO
ery Oaifraarait myys xonbox 6osHo.
Ar nitm xam09pasp ammrmagar yiac Hb
Anmon  ync.  fnonmb
COHTYYJIMIAH MOPUUH xeTen6ep, TYYHUM

Tajaac Hb

apJIaMEHTUNH
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X3PAIKUJITIH]L YHIJIT93 ©rex yJICTOPUNH
COEJI00C TOOPXOU XapiK 6onHO.

COHIYY/IUH MBPUIH XOTOJIBEOP IMAP
BAWX ECTOM B3?

* Owmeenpuitn boguT HeXHes, yIIC

TOPUIH  Xypuajamai aCyyaIbIr
TOZOPXOH OpPyyJICcaH Oarix;
* Hpospgy#iH XerxJuiH  3arBaphir

TOJIOPXOMIIK, X9PIrIKUX 60TOMIKTOM

TOOLIOOJIONT  XUHMCOH  OOJJIOTBHIH
XyBHJIOApBIT Mall TOZOPXOM
xapyysicaH 6arix;

*  Xsasraapmargman HOOLIUUT

AmIMIIaxjlaa XaMIMAH YP JYHTIH
barixaap TOOL00TOTNCOH 6ailX;

e Hosnu XOIKYYIIX
cabapsir Togopxoi 60arocoH baix;

IaappJiaraTan

e Cownrorugop Taamargaxyin 6oguT
Oyc aMIaITyyABIr AMITAXTYiT Oaiix;
* CoHryynuilH TI3p39r?d XaMraaax,

Ouesyymoaryit TOXUOJIFOI,
COHTOTYMMH OMHO YyJIC TOPUIH
XapUylJjIara  XyJI9sX33  TOLOPXOU

Tycraca 0arix 35par epOHXHI1 3aPUHM
3aaBaJI TyCraracaH Oaiix yqupraii.
Ve HaMyyz,
ManudecTo-bIr 60I0BCPYyIaXbIH Ty

TOPUMH COHTYYJIMIH

*  CounryynuitH r3P39H[23 VEEY
bapumrTIangaa YHASCIICOH
34CarJI1aJIbIH OHOB‘{TOﬁ XyBI/IJI6aprI'
opyyJIax;

e Canbap rtyc Oypmitn 6ogmoro,

TYYHMM 3O0PMJITO, X3PSIKUX apra

3aM, O9PX3YMH OpYMH, HOOLUUT

TOIOPXOMIIK TOOL[OOJICOH 6aiix;

* Xyramaa, Heel XA3raapiargMan
601J10TBIH X9PATIKUITIHE,
OUJITOMIKTOU TOOH Y3YY/19IT
opyyJax;
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*  XoparKWITUHH JIapaax —YHSJIIaar
TOfOpXOi  baitrax,
6yc HUUT HUPrafsy  OUJITOMIKTOU
faiifmaap Tycrax erex;

*  Conryynuita
OMHO

M3 PTIaKTMMH

KaMIIaHUT AKJ1aac

Cymanraa, TOOLL00JUIBIT
AyycracaH Oaiix YHJICOH 3apYMbIT
bapumTIan 60710BCpyyIAar.

COHrnyH/II?IH I3P33r  X3PITIKYYISXUNH

tyng PDCA  (Plan-Do-Check-Action)

JAPAaaUIBIH  3apPUMBI  DaprUMTasjar.

Conryymap 60/10r00 TaHUIIYYIaX Hb

Plan, CoHryysmuits gapaa XapariKyy/sx Hb

Do, ynanrss erex up Check, gapaaruiin

COHIYY/BJ OOMJIOrO epcenpmyyIsx Hb

Action ©p 6ongor. Monron xamsap

wispxuiiban BopmorsiH TaHMIIyyIITa-

bopnorein  xaparxunT- Bonnorein

YHAIT2- Hapaaruitn COHIYYJIB]

epcessiox OOIOrbIH XyBUIOAD X9MI9H

Tait6apiax 6omHo.

Taraxs9p COHIyyIHITH MOPUITH X6 Ten0ep

OyI0y COHTyyIHIH rap39 Hb amyanT Oyc

LIMHKJI9X YXaaHd TOOLIOO0JION, Cy/jajiraaH

7199p YH/SCIIACOH TyXaH YJIC TOPHUIMH

HaMBIH Y321 GApUMTIIa/] HUHLICOH yIIcaa

XOIIKHJIJ, XOTOJICOH HOITOrBIH XyBUIOap

aiigar 0afix Hb. DIDKUT COHIyyIHAP

Oun OyxoH OOAIOrBIH XyBHJIOAPYYABIT

©PCOJJIYYJISH COHTOJIT XUUX ECTOM I3

yXaMCapTauraap OWJITOH, COHIYYJIUNH

MOPUUH xeTen6epT9131

TAHUJILK 36B COHTONT XHIDK Cypax Ijar

HOTSHT UPCIH JypaMaap 6aiiHa.

3aMIIIITYI



BAVITAJIP,
OPYHDBI
ACYYIIAJTI

bairanb opyHbIr Xamraanax TyyHp MprasuiH oposnL,00

BanyaapuitH Man ax axyi 6a 6anranb opumH
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b.bYJITAH

MYWC-uitH Ync TepuiiH
CITryyn 3yMH MarucTpaHT

baiiranp op4HbIr XaMraanax, TyyH/,

UPT3JUUH OPOJIL00

prmsH  6ocoK  capaByaa  H99H
OTJIO0HMI COHI9HCOH araap
aMbCrajlaaj,  30rcok  Oafitan  “xor
TYYASr”  XYMYYC ~ 33pIajjdd  OPILHBI
xormiiH  OyHKepaac — yHfaa,  yCHBI
XyBaHIIAP ~ CABHYY[BIT SUITAH  TYYXK

xapargaHa. OMHe To[rssp XyMYYCHIAT
HUMTMUMH OPXHUIJICOH X3C3T, apXU4M]
I2)K TOOMMKUPIYH ©Hrepfer OaricHaa
[IsHp ragsr axymar HAaCHbI SMAITIUTIN
APUIILICAHAAC XOHII TORHHUIT ©0p HY/9P
xapax 6oncon 6umss. bugnuit eepcree
1 6omxk 6aitBan Gycan xymyyc Tap Oyy
xa71 Gaiiranp gaxuit 6oxuppox barraar
IOMaH 4HHI Oopgorryit  6spTardmu
Y3IMIH HAT WMJIPan 007 Xamar Xoroo
XOJIBXK, WJI 3afrafl xasok Oaifraa 6GumHui
YBaUIYH YHIZIBTT bereen XapuH XasACaH
XOTHOOC TYHIAXK OOJIOX X9CTHMHI TYyX
Oaiiraa sprssp xymyyc 6om xepceHp
OH y[laaH >XMJT Y/ 3aIpax XOT Xasr/JIbIH
XaMK99r Oyypyymaxany 6opuToil  XyBb
HOM3p OpPYYJDK Hatiraa YHJICTHYYZ, 1OM
6um9s. Lanz ara 6071 TOArssp XyMyyCHITH
HAT 6Oreey apXUHbI MOHTO OJOXBIH TYII]
OMII XapUH AMB/IpajIaa 3aJITyyIaXbIH Ty
XOTHOOC X9PITITIH 3yHII9D TYY/ST HAT9H.
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Topssp  mynps  cypryynumitn
HAI' XYYX9ATSU ©pX TOJITOMIICOH 393XK.
3ax 399IMUH HUHUIAOMJ MIAJDKUX yen
HOXPUMHXO® XaMT HalMaH HIPUIH
JOATYYP  KMILTYYJDK
ambapd 6arbx. [5Tam Har meHe AanryypT
Hb TaJl Tapd JaJITyypad, XalpT XaHua
HOTSH 39P3T K99, AMBIPATIBIT 3yX9H
apXH Yy>K 30BJIOHT TYP 4 I'9C3H MapTMaap
CaHarJaBy TOPOMTOJ Xapax ypas 6omoon
YXaX SpXTyil HAraH 6070X00 Trommoo
OPTOJI OMJITOXK, OJIOH AH3BIH AXKHJI XUIK
ampppanaa sanryynax 6omiss. Har xacar
OEMUIBIH YHIIIBIPT TYCIAX OENOTIHOOP,
YHITYIISTY999P, SCT Hb 3aM L[3BIPJISrY99P
KUK, [agaa XanyyH, XyHToH] 010H
Iaraap KUIIAX71aa XYyTas raj aajax BUi
X9M33H aX, [y/aaH OY/I99H X0O0T yH/TAl
Gaitirax, Xu4s9,1 HOMOHJ, Hb AHXAaPaXbIH
Tyng apra 6yioy axraacaa rapyss. Iapasp
3aM LIPBIPIISAAr Oaiixjaa AMap UX YH7aa
YCHBI CaB, J1aa3 XaAIJJaruir aH3aapcaH
TyJl XOTMMH MAIIWHJ| XUIDK adyysiaxaac
OMHe TYYX Tymaaraay 6ailBag XOOJHBI
omoop,  6aibk  Gommoop
caHarmk2s. Vlursay eepwuiin ambpaapy
Oyl rygaM>KHaac S5XJI9H CaB, Jlaa3 TYYXK

OOJIOMIKUIH
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TOArIIPHIT OBOP XIMIKIIT Hb Oaracraap
IIyy#aiiiaay TyJaMOKHBI HEree yayyp
XYpaxaf XOEp Iyymad AYypuss. TYYCE)H
CaBHyyJaa OMPOJI00 XOEPHOIY TYYXHH
971 aBaX L[9IT XYPIraK OrCHOOP OPOKXOH
XOOJIHBI MATEPHUAIaa LyIIyysicaap [jaaHa
Hb X3/]9H TOIPOITI 4 xaphaar 607mKas.
AWTyygbIH XOTHOOC XyBaHIAp
CaB, J1aa3, apXMHBI LI TYYXK sABaxzjaa
CTIAI99P YHAX ye Tappar 3COXUHT Hb
acyyxay, TOpPIadp TEJNEBU3, COHMHOOP
XyBaHIjAp CaBHYYH, IIWJ, J1aas, TAIrap
yyT XepceHy bymargaxaapaa sajapparryit
acap XOp XOHOeJITaH 3y IaX oM OaiiHa
m93. Topraspmiir xepceny Oymarmaxaac
©MH® aBY JJaXUH OOJIOBCPYY/IaxX YHIBIPT
Tymraax  Oafiraaraa  OysHTait
XuiDK 6afiHa 12K 60mox 6oscon. Har
X9Car XyBaHIIAP CaB aBax rasap Oaixryit
xauyy Oaitmaa. Xymangax aspgar Gaiican
XATAfyyA Hb aBaxaa OOJIBXK 9HJ TIHATYH
XyBaHI[Ap CaB J1aa3 xermepper Oaiimaa.
XapuH CasxHAaC YHJICHUE KOMIIAHUYJ
JaxuBapyys aBaar 6071007 eep TePIUIH
OyToarasxyyH yingBspiak Oairaa Hb
TyH CaitH Xapar. buy MaT Hp 4 axuTai,
oprnororoii i1 sBHa. CaTramssp yHax ye
0artHa aa. Ayys OyXHil 1 XOroo XOJIHOf
HOT YyTaHJ XWHI?9f XasgHa. Isp xoroo
XOJIBK XasiCAaH YYTBIT 3aJa/DK YHIIBIPT
60I0OMIKTOI

KNI

TyLIaax
XyBaHIpaa aHTMJIaH aBfar. DHs 6oy Mar
XYH Xemenmep. XYHCHHH XOITOHIOO
XOJNMOJ, XUUYMXCOH YYTTal XOT XYHUI

I,  J1a4s,

BAMTAJIb OPYHbI ACYYZAN

SPYY/I M3HJ3J, araapT MaIl XOPTOM Iy
199. Jlaxun amurmax 60JI0MKTON XOTOO
Tycaj, Hb YyTaHJ, aUIMITaXx OOMOMKIyIX
XaAI[J1ad ©6p YYTaH[, XasK XIBIIBAJT aJIb
aJIb TAJIJIAA JT XOPATTIH. JHS TaJl 193 Tep
3acar MaaHb XOI JaxuH 00JOBCpyyIax
YAIBIPYYHI23 UPIafiya9
XOT XafArjjgaa aHTUIAH AJIrax  Tajaap
XaHTAITTAH M3JI9971371  ©rd, JOPBUTOH
KNI XUAT99CaM vk 6opgor. Xor Tyyx
ampgapd Oafiraa Mprsgses Xor TYYr4up
I)K HYJ Y3YYPJSXUMH OPOHJ T3IHUMIT
XOT AHTHJIAX YHJIABIPT LATHHIXKYY/IaH
OKUITYy/mK  6OIMOOp  CaHarajar oM
rsH3 6199,

II9MOK33],

S monnoop ¥,
HOMI202HC

batina _
b ; . sidg
i
Xymyyc “xor Tyymar” XymyycHiir
OJICOH MOHI©OPO© APXH YYHar, aPXUU/IbIH
JI XUHIAT KU 9K 6omox Hb 6uil. Tan
LITMT XOT TYY>K aMbJpajiaa 3aJIryyJijiar Xap
OJIOH XYH Oaiijar Tyxail acyyxazg Tapasp
osoH XyH Omit. Xor Tyysar rasy aaruiiH
aMbTaH OOJIYMXHO I3CIH YT OUII myy 7599.
AMBbJpany azax, OHOX ABaaj APXH I'9ST
3Y¥I9AC XaMaapanTail 6OTIUXCOH, OJICOH
X3[I9H TOrpereepee apxuHJ 30PHYIDK
6ariraa XYMYYCMHI ~ Xapaxaj, YH3X33p
XapamcanTai. I5Tanm jaH TeMpUIH Xor
LyIIyyaaas TYYHUIArS busHec 6osroon
apBaaj XyH DKUUIyyaaay Ak Oaiiraa
Hopox rafar samyy 6uit. X0Tox 99)KUIHr?
smunyynaxssp 80,000 terperrsut xenee
OpPOH HyTTaaCc Hupad7 TymadK 0omox
TOMPHUHMH XOT XaAr#aa oSHJ TOHAIYH
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BAMTAJIb OPYHbI ACYYZAN

fatiraar oK OusHec XWX CaHaa aHX

TOPCOH  I'IAT. Mim Xe[eIMepd
XYMYYC93C  BajlyyC  yAIsp  JIyypaui
aBaacam.

OnepT Xa/19H TerperuiH OpJoro
OJIIOT TyXail COHUPXOXOJ, efepT barazaa
20 manra uxnes 40 MAH Terper OJHO
myy ep Hb. baspein expyyass yyHssc U
ux. Xyy MHHb TOM 001007 99)K99 T4 9HD
ax1aa OUTIHI XK, TaHb! Oue JUIIaXTyit
937 Hajaz caHaa 308007, baigar 00IcoH.
Hapan erme rssp yHpaamsl cas, Jaas,

TAIrap yyTaa TycaJi Hb XypaadMXxcaH
AVITYyJ, H3JI99], X[ ouit, rapaa XyMXWH
3YT99p Cyy»K 4ajaxryit oM Ommsa. Asku
XYHMHT TOJIOXOOC XYH a)KJIBIT TOJIJOTTYI

YK SLAr 39X MaaHb cyprajar 6OaiicaH.
bu myy myyxait axun xuix OaiiHa 9K
Oopporryit xapus Oafiranb J9IXHIIL3
TYCTai, XYHJ| X3P3TTIU OKUJI XUKK 6aitHa
raK bozzor myy racHasp 6ugHaIp Apua
OHJIOPJIOCOH IOM.

Momnron  yiacelH  XaMXK99H[
XOTHOOC JAXUH GOHOBcpyynax
OOJOMIKTOM  XOTHHT  SIITAXK TYYZHSr

XOPUH MSHTA Tapyd XyH Harimar. Dmrap
YyT, XyBaHI[Ap, TOMOp, Jiaas, MAalIMHBI
OyTyW B3PTUMI XyJaJlaH aB4 J[AXWUH
60110Bcpyyﬂ,uar YJICBIH X3MOXK93HZ 29
YAIIBSD YW @OKWJUIaraa  ABYyJgar
bereen 2019 ousr 6aitmmaap 300,000
TOHH XaATJJIBIT 3JUIH 3aCTUMH 3PTaJITI]
OpYy/DK  YWIOBIPUUH  TYYXUH 37

72 H33NTTaN YJIC TOP

6OJII‘OCHOOp HUUT XOT XaATmIbiH 13%-uiir
paxuH 6onoscpyyiacan Tyxait bBOAYKA-
Haac MK OaitHa. 300 MAH.- TOHH
JaxvH OOJOBCPYy/lax [axuBap TYYXHEd
SAMUH Tajaac WYy XyBUUI XOI TYyrd
upran Oypayyncsn bereen 2017 onooc
HUMCISMUMH XOT TOXMXKYYJIaX Traspaac
XOT aHTHUJIAX CaB TOJOPXO1 Gaﬁpﬂaﬂyyaa,n;
TaBbCaH Hb TOJOPXOM HOJIOe Y3YYIKId.
Xey060 OpOH HYTraac 199pX JaXUBaP HOOI]
OyI0y XOr XaAr SfMIH 3aCTMIH 9PIaJITIf
opoxoop bynax upgarryit. faraan rasan
faxuBap OyTI9rASXYYHUIT aBY LTIy YIDK
XOTOJ| aBYPaX TI9BPUMH 3Pl MX, OBOP
XAMXK39 HUX Oafigraac OPOH HYTTUMH
UPT33]] TOAT92P AAXUBAP TYYXUM UL
LyIIyyaax 3apyk OOpIyysaax COHMPXON
TOIUNIIOH 6a1?marrYI31. GHrepceH OHJT
BOAXK-aac 8 XyBaHIap,

JIAA3bIT ITaXaXK OBOp X9MOKI3T 6aracra,uar

arMarT

IPSCCHUM MAIIMHBIT OJIFOCOH Oereer
X9pP9B 9AI99p MamMH OypsH  XY4HH
qa/Uraapaa  KUIIABAI OPOH HYTraac
faxuBap OYT99rAsXyyH YHIEBOPYYASH
HUPTYY/I9TA9)K UP3X OHJL XOTHBI X9MIK53
OpoH HyTarT Oyypax 6omomxkroit. Jlaxun

OooBcpyynax yiaBapyys 6ypaH xydus

4aaiaapaa  aKWUIaXay  Iaapaargax
TYYXHIT 57193 JOTOO00CO0 OYPIH XaHTrax
qa/Iarryu Tajaap YAJIIBIPIISTYM]]
Apbgar. Tyxainban XaTyy XyBaHIPHIT
XalayyNnaH  CaHTEXHUK, [[AXUJITaaH
yTacHbI Oypasc YIIABIPISAST KOMIIAHH
IIOTOO00C LyTIyyJICaH Xasargan
XyBaHLpaaC YUJIABIPJIJIMUH — TYYXUKI

aMIHX33 feHrexx 30%-uir yagcan 70%-
uir Xarag, CooHrocooc MMIOPTOIHOT
6artHa. Xoépnorq TYYXUM a1
YUIABIPIISTY YHAICHUM KOMIIAHMY/1aa
TOPUMH 30XUITYYJIa/IT 60,unoroop SOUNH

3aCTUMH YpaMIlyyaajl OJIr'0X, XOHTI'OJIOJIT,



YOJIOOJIONT Y3YYISIIYH YHIIBOPYYIUUT
OPCONIOOHUN 3apUMaap 6a1>1p cyypua
OJIHO 997 36HJ Hb OPXHBOJ 9H3 canbap
OHIUMH XOIYKUX 6OHOM>KFYﬁ TOOTUNAT
OHOOJPUNT XYPTaJI OPXHUIZICOOP HPCIH
Hex1eJ baiia Toy XapyyIiHa.

XermKui rafar 3yitn 6071 3eBXeH
SIMMH 3aCTUMH MaTepUal OasITUIH
XOrKHJI OUI DONOXBIr XYH TOPOIXTOH
TyyJ1aajl, Xer>KCOH yJICYya Hb CaHyyJIcaap,
TOCOI XOTON0OP XIPIMKYYICIIp baiixan
Ouj eHeesep XOroo XOJBK Xascaap,
XOTHBI X9MIK9, OYTaI| HOMAIZICI9P aTan
9HD 6YXHI/H5IF OOPUWIOXUUH TOJIOO Yl
OKUIIJIATaa ACT MAJIXMHUH Xyphaap ABX
Oariraas 30BHHHO. JH3 canbapT XOpOHTO
opyyJax,
XYC3JI COHMPXOJ Y€ YEUHH MIMUIBIP
raprard HapT, canbapbIHXaH[ TOSUIIOH
6a131caHrYI31. YpT xyramaanz, TOrTBOpTOH,
UPTATIN  TYJDK  KMILTAK Oalk  xor
XasAT[JIBIH CanbapT aXuIy rapHa.

baitrane  opunsl acyyganm 6on
Tarixyy XOTHBI SPI9H TOUPHBI acyyna
Oumr Hp TogOpxoit OosmoBd HYDB-bim
rumyyH 193 opHyyablH HUATI2p XY/I99H
30BIIOOPCOH  TOITBOPTOM  XOIKIMIH
17 30punATyynbIH 9B3P YCHBI XaHTaMK,
UPTJIMUAH aMbJPAX 93JIT9U XOTHIT ouit
OoJrox,  xapuymyaratail  X9paIyaar
I9MOXKMX, YYP AMbCTaJIbIH ©©PYIONTUINH
Hejeer Oaracrax, jpjanail THHTUCUIH
HOOIMMIT XaMTIaaiax, Xyypa ra3pbH 9KO
CHCTEMMMIT XaMTaalax 30PUITYYATai XOT
XasT/JIBIH ACY YA HATT yAIaa X0M000TO
Oereep 9arssp BOPHUITYYABIr XaHIax
CYypPb HOXLIOJI Hb XOTUIT Oairaap 93,19
apraap ycrrax, jaxuH 00JIOBCpyyIIax,
yinaBapierdng  caB  barmaa 60077100
CONUX,  ©OPYWIOXTYUI3DP,  UPIIJUIH
XOT XaAT[JIBIH XOpP XOHOOMHMH Tajaap

MEHE)KMEHTHUT ITMHYJIX

BAMTAJIb OPYHbI ACYYZAN

yXamcap, Jajial  ©epusIer[exryurasp
199PX 30PUITYYAN XYP3X TyXail acyyzan
X9T epeecre 3y bosox bereey raacan
[9p buucaH TyHxarman Tepuil Gomoop
Y/I19H3.

bupgnuin efep  TyTaM 6ui

DOJIrOfOr XOT XasIZJIBIH X3MOXK33, TP
KM UPaxX Oyp eceH HamarAcasp Oaiiraa
Hb 9prasy OHMJ X9P3ITI99H/[99, XOTOHI00
boomunyymaxay xyprax Oaitna. Jlexrex
TOPCOH HAPaM XYYyXfaac 9xyaap Oyx
XYH 39X [2JIXUMHX39 OPIIMH TOTTHOJIJ
XaMI'MMH aUMIIUATT 3aHAJIXUMISTY 60JI0H
XyBupnaa. JH> 0OOJI XIPAIysar IIyTCIH
COTT3JIT99HUM YP IaraBap.
I5B4 xor yycrard Hb 01z oM 60 anzaaraa
3aspyysiard Hb 6ac 1 6up. Xoroo aHrumnax,
X9Parnaaras Oyypyysnax Tyxail acyy/sbir
ApUXaji 3apUM MPI9 XyJadJaH aBax
9a/[Bap JOPOM, SAMMH 3aCTUUH XOTIIKHII
cyn Oaiiraa 9HS yeJ XOT aHTHJIAX Tyxail
ACYyAJIBIl XOHJeX Hb yp nAyH Oararaii
rax Hb Ouil. XapuH 61 XerKUII Iafruiir
XYHMH yXamcap, Xapuyiyiara, OyczbiH
©MHO XYJI93C3H YYP3I, ©epTee MTIaX
UTT9JI, 95X OPOH, 3X [J3JIXMMI99 XaMpiax
CITIaN 9H OYIAMIHX99 Tenee eepeec
[IAJITTaajIax 6YXH99 Uar aaairyl Xumx
30pHT, yXaaH I'9K OMUJITOfOT.

Yp XyyxayyouiHX93 YyyX Y,
aMbCrazax — araap, TIHINraX — Ta3pbIH
TOJIee 3YPX39 30rCOX XYpTan Oycpan
yIa3  XYpracasp, bEIEIWE
IIYHAT CITTIMUT JAP)K 3ral aMbJpax
COHTONITA00 YHAHY 6aiix 6osHO.

UXAUT
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. A.LLAHXUA

LUY-HbI gokTOp, Npodeccop

BATYRIPUIMH MAJI AJK AXYU
BA BANTAJIb OPYMH

9MIXMH JAXHMH[ YYP aMbCraJl ©OPUWIOIAOH Ayaaapan 00K, TyyHUI

TOJI IIAJITTAAHBI HAT 6OJIOX HYYPC XYWIHIH XHITH AIrapIsir baracrax
TaJIaap aHxaapay TaBux 6o0mm00. bamussp mopoitrok, 60poo xyp opox
Hb 6aracak ros1 yc muprak 6ailraa 39psr Mas aXK axXyiH OPLIMH TOITHOJ
3AHAJIXMIJICOH 210y HOMAIACo9p Oaifraa oM. MaHail OpHBEI XyBBJ May
X3TIPXUH ©CCOH, TYYHUH JOTOP AMAaa TaBaH XONIYy MAJIbIH JJOTOP 933JDK
GaiBas 30XMX B0XHCTOM X9M)KIIHIICID [JABK OCCOHOOC YYAIH 0amusap
MX99X9H TAIXJIArnax Oafiraa axxan. “CYYJH/II?IH 40 rapyiixaH >Kuip 6apar
Oyx 6ycag 6amusspuitn yprau 20-30%-uap Oyypd, syitmita 6ypanasxyyH
3-4 paxuH baraccaHaap eHJOp, CaxJiar ©BCOOP XOOJIOZOT YXIp Cypar
1990 onooc unyy spuuMTai XOpOIg0X 60J1COH, 69ﬂqaspHﬁH npaar; 2030-
2040 oH raxay 0fOOrHITHX00C 2 faxuH Oyypax” XaHp1araTai 00JICOH K99
(K. Mmxugpopsx, 255). s 601 MaHai OPHBI MaJT XK aXyHz TORUITYIT,
epeec xemeeyn Oyxanp Tymrapu 6aiiraa TOMOOXOH Oapximsanm oM. Yiic
OPHOO XYHCHHIT 60710H Oycay OyTI9IIXYYHIIP XaHIrajar Xefee HyTarT,
XAA-p nitm 62pximsa Tysrapy 6aiiraa Hb yJIc OpOH MaaHb yuupd Oafiraa
aI0yJT IOM. YYHT9¥ XOJOOOTOMIoOp yIaMyKIanT OII99pUEH Mas ax
axyd MaaHb 6a171xyy, YTY# 0y T3/IST aCyyT TaBUITIAXK, CYYTUIAH KUYy
IOTOOf, TaJlaafiblH SPASMTIH CyAJIaadny AH3 OYPUIH CaHaI J9BIIYYIISX
6OJICOH IOM.

Toprasp caHagbIr TOMMIIOX 10M OOJ IypBaH YHACOH OY/ISIT XyBaax
6omuo. Harg, ynmamsksrant 631495pHitH MayT a)K axyiraa J1 aBd Y/IA9X ECTOM.
Xo€pt, ymamxnant 6374999pHIH Ma X axyHraac TaTrajasaXx, eBpOI
MAATHMH 9PYMMIKCIH MaJT K AXYHT XOrKyy/ax €cToi. Iypasr, ynamcmant
69nq99p1/1171H MaJl @K aXyWUT SPYMMIKCOH Maj X axyHUTal XOCyyJaH
XOMKYY/I3X X9PSITIH. DXHUI CaHATBII raprax baiiraa cygmaadus 6010H
Oycaz, XYMYYC yIaM>KIanT O2Id99pUiMH Mas 2K axyil Hb OJIOH MSHIAH
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KUJIMMH TIPTI3, YYCPK, OFUil OOJNTONT MOHIOTIYYAbIH aMb 3yYJIIBIH
roxt 9x Oymar 60/DK MPCHI3C rajiHA MOHTIOJ €C 3aHIIMII, axyi Oyxamnzss
TYYHTIH1 x01600TOH, 69ﬂq99pHﬁH MaJl K aXyW Hb ©PTOH J3JII9pP HyTar
OpHOO OYXa7171 Hb 939MILIDK, AIOY/ITY Oafifaa XaHrax OOJIOMIK OJIrofor
I'9X MOT YH/SCIIAIUIMT raprajar 6aitaa. XapyuH CyypUH SPIUMIKCIH MaJT K
axXyWr TYJIXYY XOTOKYYJISX CAHAITAN XyMYYCUMH XYBb]] 69JI‘IE)9pI/IfIH MaJT K
axyil Hb aMHa apraraacaH MUHKTIU, XOIOOTMMH XOIKUJI XOLPOTJOHT YA
GaliraaruiH manrraad OoJmor, Majauup OaMraJuiiH XaTyy MIHAPYYH
HOXLOJI, COEN axyuH JJOPOr Oarimang ax TOPK OaiiHa. YIaMokIanT Maj
DK aXyd UPISTYUTYH 6omnoo. Tutim y4paac aIur UM UXTIM Majl 6YXI/1151
TOMOOXOH cl)epMepI/n?IH DK aXyur 6a1?1ryyﬂax X3PATTOMU I'NK Y3137 bariHa.
X0€p TOPIMIH MaJ aK aXYHUI XOCTIOX X3PAITM I'3X Y3371 Hb 69ﬂq99pHﬁH
OOJIOH CYyypHH 9PYUMNKCIH MaJl DK aXyHH aJib AJIHMHBI Hb COPOr TaJIbIr
30JIPYY/I9X, XapUH aJIb AJIMHBI Hb JABYY TAJIBIT AIIUIIAX HOTOMK OJIJOHO
9K Y39k Oafiraa oM.

B3JTY33PUIAH MAJT AXK AXYMH OHLLJIOT JABYY TAJ lOY B3?

* Oprer sapgan xapbuaHryii 6ararait. Jus Tamaap spgamran T.CopHoit
Omanxzas ... ToB AsuitH yygam ux HyTarT TyH bOara eprer sappuraap
UJI9X XOOJI, ©MCOX XYBIAC, CYYX OPOH 6a151p, YHaa T93BPIIP AyTaITyH
MOHTOJI XYH MsHTa MSIHTaH )KUJI39P OPILIMH 2K TOPCOOP UPCIH HIT9H
TYYX3H yH9H Oafiraa 6erees, TyyHUI HyyL Hb Ta3PBIH IIUM X99PUHH
33pJIST ypramal, yC Xy>KUp, MAPLbIT XOHOTUIH 24 HATUIH JOTOP Max,
CYY, HOOC, aphbC LIHP OOITOH XYBUPrafiar raliXaMIIATT “aMbJ} MAIIKH
Mowuron yyaapuita Man araag, TyyHuir 6yi 6onrocon Monromayyz,
Ouzx eepcee YYHHIIra Tepuil 1 aHsaapaarryi 6mma” (T. Cognoi,
170) raska3.

*  OKOJIOTMHH 13BIP OyTIITASXYYH YIUIABIPISAST. MOHIOMBIH Xep0e
HyTar Hb Oafiraynuitn 6oxuppon, sBapan Oararail, xywinitH 60poo
OPHOITYH, XOpCOHJ IMHISCOH XOpT Oopuc Oararail oMyy OrT
6aﬁgarryﬁ, MaJl MM LI9B3P OPYMHJ] yPraJjar OJI0H TOPIUMH ypramal,
TYYHMH JJOTOP SMT YaHap 6YXI/1171 ypramyyasir upgsr. Cyynuis yey,
amyyHbI SC, TOMI9HUN YOMOT, TIYYHHMI alpar, map CYYHUH Yypar,
Xap SIMaaHbl Max, CYY/IHHH OOJIOH WIap TOC 39PST MaJIbIH rapanTail
6YT991";[9XYYHHI?IF YE M6Y, 3JI3T, YUXPUIH ©BYMHT aHAraax 4ajBapTau,
XYHHI Afjapraa apuirax, Japxaaar JOMOKAST XOMI9H V39K XIPIITISX
6oscoH OariHa.

*  Daiirans opunng ysyysax xop Hesee baratait. Cymaadny 6amasspuita
MaJt 2K axyi 60JIOH rasphir ©MIMIDK MaJI OK aXyHr CyypUH O0Ir0coH
TYPIIMJITYYABIT Cy/UIAH Y3COHUI YH/COH 7§99p O9II99pUIH MaT ax
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axyil Hb 0ailranp OpPYMHZ XaMIUIH 0ara XOp y4pyy/sar Ik y3sx
bomxss. Xsarage cymraad A. Menxpanait, JKan nHapsiH osoH

CyaAsaad XaMThIH 6yT99/1199 “MOHIOJIBIH HYYASTISHITH COET Hb OPYMH
YEHIH SKOJOTHMH COENTON HIyy oup” Oereen 9HS IIMHIKIIPII
rasap TAPHAIAHTHIH COEI00C JABYY IOM X9M39H TIMJSITISCIH OaiiHa.
(E. 9upuxorrooc gam smums. 112 ) Munmun Qawn, Bemkyn Jlu,
Yemxen JKan, Jlanxast JIn nap Xaragen Humkan mysxuita 2Kunxe
XOH.IyyHbI XOép TOCTOH[ XSpSI‘)KYY.TICSH HYYZ[SJ'I‘IILPI?II‘ cyypbmyyﬂax
TOCIUHIH YP AYHT CyfIaaf YT TOCO!I Hb 9KOCUCTEMUMH MUH)K YaHAPT
TOXHPOMIKIYH, OPIeH XYPIOToH XIPamKyyabsn ceper Heneersit
6arbk 60HO racaH AYTHANT XMk (Munmun Qan Hap). Cyynuita
Y€ MaHaM yJIcaj MaJblH TOO, YYHMM JOTOP AMaaHbl TOO TOJIOM
OJIIUPCOHOOC YYA9H 02/1499p Tayxsiargax Tai rapd Oaitraa. JH5 Hb
HOree TajaaC MATYMJ, MOHTOJ HYTTUMH TOB X3C3T Pyy OJHOOPOO
HYYA3JIISH XYH, MaJIbIH 6eerHepeu yyccoHTsH xonboorort baitna. Har
MaJIaac aBax aliur MYMHAT J99MUTYY/I9K, KU OYp Max sKCHOPTIOX
39Prasp MaJIBIH TOO TOJITOUT 30XHIYYIDK HOIOX aK33.

*  Hyymmmits man ax axyil Hb XeJOOTrHMHH JIaBYy TaJIbIH HST 6osox
baranuita Y39CIaJ/I9H, JIyy YMMI3TYM TalBaH OPYMHI Xajrajaxaj
JyXaJl HOJee Y3yy/ar aK. baramuiia caiixaHy 3yraaiax, K TOPex
Hb XYHHMH aMpPaax, CTPECCHHI TaMJax 33pP3r 3PYY/ MOHJUNH a4
X0700TrI0NTOMH. TYYH99C rajjHa XYHUH 3aH APaHIIMH, ITUHIBIP raprax
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4aaBapPT XYPT3JI HOJIeeer OartHa. ITpodeccop Ammas Ilapmansr
O9ITr9K MHTEPHETSY, TABbCAH MOJI93JIIIC Y39Xay, OariraamitH caiixany
aMbJapyar, PBIP araapT OaifHra rapd syraajyjar XyMyyc I9HSTHUH
VHESCTIS MyyTail UIMEABIP Taprax Hb XOBOp Oereen Gopmoxx yi
CYypbTaid YUIIZISJ XUUAST Hb TOTTOOTICOH K93, YYHI/Iﬁ Y4Mp WIAJITraaH
Hb Oaiirasrail 6aitHra XapbIaXx Hb CTPECC, GYXI/IM,HaJI, COTIJINMH
TYTIIYYPHAT HaMKaaK OarigarTait xonbooToir axas."

*  MoHronsH xefiee HyTar Hb MOHTIOJI €C 3aHIIMJI, ASIYYP ypJar rax
MaT 60sTOH Oycay TOpIMITH MOHION COENBIr aryysnk baiiraa 6a sHs
Hb 69H‘199prIH MaJl 2K axyuTau x051600 6YXI/1151 DK TOPOX ECHOOC
YYZASJITOM AK93.

*  MoHrossIH MaTdu MOHIOJT OpHbI AsTait, XaHraid, Taj, TOBUIUH Oyx
HyTTaap TapXaH CYypbIIMIK, [a3ap HyTIUIHXaa 939H Hb 60K baiizar
y4paac yJIChIHXaa HyTar I3BCIIPUIT 939MIIMIK, OypaH OyToH baitrax,
XapoK Xamraauax 4yxaj yyparrau barimar 6aiiua.

I5Bu 69H‘I99pHﬁH MaJl 2K aXyH SPXJISTYUJ] Hb T'OJI TOJIOB OPXUMH OK aXyr
barimar y4paac Xy4uH daga Oarartait, 6afraauiiH raMIIArT ©PTOMTIUI
39par ceper TanyyaTail. Tuitm ydupaac TapuiIaH spxaasr HyTryys 6omoH
XOT CyypHH Ta3phIH OMPOJIIJ00 9PIMMKCIH Mas @K axyir Oyit 6omrox
Hb 3YMTH I'9K V39K 3aPUM 9XJI9JT TABUIAK OaitHa. DPUMMIKCIH MATT K
axyi Hb 6YT93F,[19XYYHI/Iﬁ rapi ux batimar y4paac XYHCHUUN XaHTAMIKUUT
CalKpyyJIax, XAA-u YAIIBIPIISIUNAH HUAUT 6YT99FH9XYYHHﬁF OCrox
3aMaap SJUIH 3aCTUIH ©CONTON CAMH HOJIOOTIH IOM. I5Bu epTer sappan
UXT51 Oaiifjar yupaac Max, CyyHUE YHS eHpep Oaiipar 6aitna. Tyymasc
ragHa 6arranp OPYMH[, AJAHTYsA J3JIXUMH JyJIaapay HOJIee 6YXHﬁ XUU
ANTAPyyIIax Hb UX 6aiizar yapaac 6aiiraibs OpUMH/ 4 COPOT HONTOOTIH I'NK
y39x 60mDK99.

Oua OyxHuir yHAscI9H MoHron yiac 631499puitH Maa X axykiraa
LAaMyJ] XOIKYY/I9H aBY YIJISXUHUH 39P3T93 CYyPUH SPIMMKCIH MaJl K
axyWr TOZOPXOU XOMIKISI9P XOTIKYYJISX XSPITTIU XOMISH V39K OaiiHa.
MonrosnbiH 69,1499pUIH Masl 2K aXyil OPYMH YeHIH HOXLON 30XUI0H
OpIIMH TOITHOX, YJIC OPOHJOO Yp aIlraa erex 4ajBapTail TISJTHHr
[OTOOABIH TONUNTYH TajaajiblH CyJIaauuy XY/I99H 3eBlIeepd OariHa.
Kapomu Xamnpu, dasup Craur nHap OBep Asuita 6yc HyTarr opumx
Opocein Tya, Bypuag, Mourosn Yic 60mon Xsarag yiacsia ©sep Mowrou,
HIvmokaansl HYYZIY MaTdgblH  Oafifang XapbLyyJlCaH IIMHIKHIITDD
XUUCHUM YHJICOH 199D MUM JIYTHSJIT[ XYPCOH OaitHa (K.XaMHpH, .
Cuut 2006). Top “ImpKunT xenenreeHTsi 631999pHIH WK aXyil Hb
aJIMBaa HUUTSM, SJUUH 3aCTUUH TOITOJIO0, TYYHUI TOTOP TEXHOJOTUMH
OH/JIOp TYBIUIMH, 3aX B393IMIMH XAPHU/ILAAHJ S30XHLOX dYajax OypsH

! https://mix.tn.kz/mixnews/kak-priroda-vliyaet-na-zdor-

ove-cheloveka-358966/ HI3NTT3N YIIC TOP 7
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OOIOMIKTOM IOM. ... Bamaaspuiir aay; 39prasp coIraH ammIIax HyyAIHIH
@K axyid Hb TOI] TOM XOLPOTAMOJ MaJ/UIaraaHbl apra aKuuraraa 6umsac
rajHa 9HY Hb OHJOP OreeXXTIH, OJOH TOPIMHH CaTOaphIr XaMapcaH,
HAPUMH 3OXUILYYJIa/IT 6YXI/Iﬁ YAJIIBIPIIJIMIUH  HOT9H xan69p M6H
Dereey; TEXHONOTHIAH JJ9BIIKIL, 3aX 399IUIH HOXLIONJ I TOXUPYYIAH YT
KMIIIAraa AByyaax 60TOMXKTON 9K, Dnusaber Juaukor MoHrossH
MaJTYIbIH OPYMH YEMMH SIUMH 3aCar, COEbIH HOXLIONT 30XUI[OH Hatiraa
apra 3aM Hb JAJIXMIH Oycaj Maurd, HYYAJIY apf TYMSH[ VISP SKHIID
Typuutara 60100 rax yacan 6aitna (Elizabeth Endicott, 2007).

Mitaxyy 6aiiraie SKOJTOTHMIHX0O HOXLON 3997 39Prasp 30XUIICOH
MonrosbiH 6371999 pHITH MaJT 2K aXyil Hb MOHTOJIYYY/BIH aMbJPaJIbIH IO
ax 6ynar TONUUTYH, 29K TOPOX €C, OIOYH CaHAAHbI Hb TOJOPXOUIIOTY XYIUH
ayiun baiicaap upcan 6a MOHrom XyH MOHros00poo 6aiis raBas Mas ax
axyiraa XerKyy/DK, Xejee HyTarrairaa XyuH xonbooTtolt baiix €cToi
K93
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2 O 2 OOH rapaxral  33parusH
TIDJIXUI JaXUHBIT
TOHCOJITOCOH ~ X3par  ABJAd  TapcaH

Hb KOPOHABHPYC X9M99X ILap Taxas
XYH TepenxtHuur nodoos. 2020 onp
soxuorgox OJIMMIBIH HaagMmaac aBaaj
OJIOH YJICBIT XamapcaH Oyxuil j1 dyysra
YYJI3JIT, Y33CTII9H AaPMaTr, 6as1p ECIIOIbIH
apra XaM)K99 T3P UMITI9 ILyIUIarACaH
TONUMTYH JSIXUMH SAUIH 3acar, OaHK
CaHXYYTMMH HHJIEKC, K YHIZIBID,
AT KYYITUIas, YHAITIUIIrs9, XYH aMBIH
IIVUDKAIT XOfiOJITOOH, OCOIT OyypaIThiH
YPBAYMIICAH TaaMar, TOOLOOJIOA TIP
4HITH9 TOOPY OyAHIaxas Xypras.

Tutam BUpyC XaM33H HIPUUZCIH
©UYYX9H OpPraHM3M XYH TOPOIXTHUH
AMBJIPAJIBIH  X3MHOJIUUIT
©OpUMIDK, Ijar

Covid-ooc emMHe 6a XOHMHO X5MI9H

Oyxamp  Hb
XyTaljaaHbl  TOOJUIBIT
XyBaaX, >KHHX9H3 €CoOp OyxH99C f99p
samargcad  “TutomM”-1981 eBuMH OOmK
XyBupnaa. SIBraH Apuany rapcaH mur
“2020 omp uyxam Oyx axisr Gammax

erex”-eep TejeBneceH bum xapuH O6yp

80 H33NTTaN YJIC TOP

A.MArMAPCYP3H

m YaupaarbiH akageMuiiH
MIOWU-bIH 3axupan, [OKTOp

acparsopss  Oyx HuitTIspss  Oanpaxan
Xypox Hb TIp. YHoxasp “Covid-19 6a
..... ” X39M39H JIypBIH CO9B TaBUAJ] AypPTait
3YIUI99 APKK OOIOXOOp OPreH Xypasr
xamapus. Kosuy 6a yic tep, koBup 6a
SMMIH 3acar, KOBUJ, 0a LIMH)KIISX yXaaH,
KoBUz, 0a mamuH, KoBuz 6a y3au cypra,
KoBUz, 62 MOHTOJI XYH, KOBHJ 0a OHJIAMH
6u3HeC, KOBUJ, XUITI9] apUyH LPBPUIH
1124C... ep IOyT 4 X0716007 HAT HUITIII 6yY
X9J1 HWJI9OH 3y3aaH 06OTb HOM, Tainbap
TONb Trapraxap Oarafaxaapryit 6osmxss.
WMitnxyy Hypmyy opumuioo opxuof, XYH
TOPOJIXTOHJ| TYIrAMACAH LAP TAXJIBIH
acyymas 3apuM canbapT XapXoH HOJIOOIDK
Oyitr axurmanr, 0OapuMTan YHASCISH
amb OOJIOX TOBY [YTHOH IIMHOKJISXUUT
OPOJIBE.

X3PYY/IMAH KOPOHATAAC X3NLIJIUKH
KOBWUJ XYPTIN...

ITap XaJIBaphIH
raracaH XATajIblH TOB X9CAIT OPIIMX 3aM
T99BPHUIH TOMOOXOH 3aHTH/Iaa H0OMT XOT

TaXJIbIH TrOJIOMT

6omox 11 cas XYH aMTa#l YXaHMAC Ljaraad



capbiH Oasgpaap Xof9H 3yyH MSAHTaH
UPTa TAJl TaJl THUII Tap)K ABCHAAP YHJI
ABHAN 9X9B. XanaBap Mam XypaTai
TapCaH TONUUIYH YXJIUUH X9MIK33I33P
9 AIOYJIBIH XapaHra Ja/AcaHsp XArap
YJIC IRNXUUA HUMTHUUH aHXAapJbIl TOBJ
opnoo. Oynaac yyacsn xanpgsap 6osox
TyXall JSJXUMH X9BJIJI  M3JI93JLISOP
LIYYTHOK, XATazyys O0XUp 3aBaaH aMbTaH,
IIaBBXK XOPXOMTOOP XOOJIOAT00C YYACIH
X3M39H HAT X9C3T Hb aJ] Y33)K, HOTOO X3C3T
Hb OHOJIOrMiH 33BCar OonroH OyTIK,
XATaJbIr XOPJIOX 30PUITOTOM aXKHJLIaraa
XaM33H Xappax XypTan ysas. byp HYb-
bIH DHONOTMIH 389BCIMMH  KOMMCCHIH
rumyyH acan Mrops Huxymun, OXV-
biH Tepuitn Hymsin rumyys Hatanes
IToxnonckas, MspaunuitH TarayyssH
opunep [Hanu Illoxam sapsr panxuitH
HOP XYHTIH OaiiryysIarsiH TOJI0eerdus
XYPTa/ 3HAXYYy “XyiHBajjaaHsl OHOJ -
pir xyBaamnax, AHY scsan BHXAY
39BCTMMH 30pHUYJAJTaap YT BHUPYCHIT
raprak aBCaH Xd9M99H OapuH TaBUH
M3IargaK  0aiiB.  XATazblH
Tasppil  XaajTTal  TOTTOJILOOTOOPOO
JaNIMMJIyyJIaH BUPYCBIH TapXalT H3P39p
OJIOH XYHUM aMb HAaCaHJ| Xypd Oaiiraa
TyXall LIMDKWAT TaaMar SBCaH TONUUTYH
ONIOH cap cyHxupcaH XOHKOHIMIH
6ocaoruir 30pUITOOP
TapXajTaJ, HASBXTIYU XaHJaXK Oaiiraa
TyXail XapJaiuT 4 ApHUaHbl c37aB 6omoon

3aCTUHH

HaM>Kaax

aBCaH.

KoBup-19 wam Ttapryynp “yic
TOpUitH BHUpyc® OOJOH XayjBapiamaa.
Xapuiirasp 19MDB-aac muns xangsapsir
écoop  “Covid-19”
HOPJI9X39P TOITCOHOO 2-p CapbIH 3X99p
OJIOH HUHTSJ, 3apJIacaH 4 yrasp HaascaH

anbax X9MI3H

X371 aM, X3PYYJI TQMWIHﬁF HaM>Kaax

LLAT YE, YAN IBOAN

gagcanryn.  AHVY-sim  Epenxuiinery
H.Tpamn 3-p capein 17-H7 TBUTTEPT
XMHCOH Maparganges  “Xarag Bupyc”
r9CH YI' aIIUIJIACAH Hb X9PYYIHIH
QIUM  TapUB. Onon HUNTUIH 3yrasc
aphC OHTeep SIraBapyiaH TIafyypxcaH
X9M39H IYYMOKJISJI OPTOCHUI 39P3T1I99
BHXAVY-pir  anbaner 3yrssc  XATagsir
JIOPOMXKMJICOH — ajjjaaraa  sAapajirai
3aCaxpll Xapuy IIAapfAcaH M3JIAIZAI
rapranaa. Tex ypanryit AHY-b1H Tepuiin
JENapTMEHTAAC  XMHMX  MOJIAIIANIa9
“Yxaup  BHpPyc®  X5M99X  HOPLIWI
AIIMITIaXaap OPOJICOH Hb TAJIBII JaXUH
©prexee IaxcaH.

Ispu ync opmyymanm xoBup-19
TOMPCOH  yJIC  TOPUUH 6y>KHrHaaH
HaM>KCaHTyd. Xaanrail yJIChIH COHIOZOT
3arBapT  TOOLOIAJOr  lypKMeHHCTaH
Vncein  Epemxuiinerd  Iypbanryssr
BepnrpiMyxamMesioB 99/DKUT MOJaT/I99PID
©OpUITee  KOPOHABUPYCUMH
TOPIMIH  XaaABaphil  SAT99AST  UJ
IIMATSH  XSMI9H  app  TYMSHJIP9
sapmaB. Tyc ymceiH “Anmas” HapTOM
agyy AmxabajblH TyZAMOKUHJ —XATaf
KYymuzial, YHTIUICHMIX9S papaa 39.4
X9M XYPTdJ Xaldyypd KOPOHABHPYCIIP
©BUYMJICOHUHT YJICHIH TSPTYYH TSP JOP Hb
SMUMJDK 9T99K393. JHS Hb KOPOHABHUPYC
aIyyHJ, XaJaABapiacaH IIOPBIH  TaHIJ
TOXHOJIATIOOp Ja/Xuidy “Oyprrargcan’.
BepnrpiMyxameioBbIH JlapaaruiiH  ajxam
Hb yJIC pJasap “KOPOHABUPYC — IIJAT
YTUHT  XOPHUIJIOX  3apJIUT Oaityaa. Yr
3APJMTUMH JIaryy X9BJISJ MOJ99JIIANH
XSPSTCIAYYHA J[99PX YTUMI  aALIMIJIAXTYH
TONUUTYA WUPI3J OJIOH HUUTHMH Ta3ap

IIMHD

Oaiixgaa  xoparmak  Oomoxrym — ax.
9H9XYY 3APJIUTUMH  X3PATIKUIITUMUT
TYHLRIITYYI9X YYZAH33C SHTUHNH

H33NTTaN YJIC TOP 81
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XyBLIACTall 11aIJaa HAap OJIOH HUUTUUH
raspaap Spryyl1 XuiH “KOpoHaBupyc”
IYK APbCAH XYMYYCHUT OapuBYHIICAH
TyXau

OJIOH YJIChIH M9,I[99JIJIHI>1H

SHaTXAIT BUPYCbIH XaJiBapblH 3Cpar )/X,DMIZH 11133C CaviH X3M33H OJI0H XYH X35P3r7198

X9PATCIYY/, WIYYTHay, aM>KCaH. 3apuMzaa
UIM MO3[23H], WTIXIYHM XOOpXWil YJIC
OPHBII' JaMIIKIIAa] 9 Oafiraa oM wIUr
CaHAITaTHIAT X3JI9X IOYH.

XeruitH MapsaH BYHJI YYyIasp
ayycaxryi. Mx Dbpuranmitn  3acruiin
ra3phlH MIMHIKJISX YXaaHbl aX/IaX 30BJI6X,
poxrop Coap Ilarpux Bammsuc Taxmein
acpar “herd immunity” 6ywoy cypruiix
Japxiaa
Xanueap HWJI99H Tas3ap aBCAH XOMHO
u bpuranuitn epenxuii caip bopuc
2Koncon aMbzipaIaa
X9BUHH YPIamkIyynax~ 6oporo 6apmx,

TOITOOX OHOJI  JI9BIIYYJI9B.

« [ 1%
TaliBaH 0aibK,

aXMaJy HACTHYY/{bIT XaJI|BAPAAC XAMTAAIDK,
XYH aMbIH apca bararait Gycay xscruiir
Cyll Xasxaap TOJIOBIOCHO® 3apIIacaH.
Ispy  Tyymmit  “cypruitn  gapxmaa”
TOITOOX 9H5 TOJIOBIIOTOO AHATAAX YXAAHBI

82 HI3NTTIN Y/IC TOP

MAPIaKMATHYYAUMH maappiaraap 03
cappiH  16-HJ OyLyargcaH.  Ypanryd
Epenxwuit caigsin JKonconooc xanzsap
UJISPY, OHOJIBIH JIATYy €0pee OalranuiH

\ ,.—- o

Seam (ks

Mahars,

IaJIrapyy/iaaTaj, epTexk Heree epTeHI]
PYY ABaHraa ajjicaH.

H23px XO€p YICBIH >KUIIIHIIC
Xapaxajg 71 acyyganag apyyn Oycaap
XaHJAX SABJAJ appumiIcaH 6a appduIcaH
Oyc, XOIKHHIYH XHHI99J XOLPOIFOXK
JOPOMTCOHOOC Y/ Xamaapd Oaifraar
xapx 6onno. Ilap TaxubiH xangBapr
XaMXPAMIKTYH XaH[aX baricaH oJ0H yIIc
OPOH CaH/[ap4 TIBJI9H, X3PX9H XapUy apra
X9MDK99 aBaxXaa MOJIXIYH TIBAMK OaitHa.
IMap Taxanm XyHMi jgapxjgaar COPHOf
30TCOXTYH YJIC OPHYYABIH
YOUPAIATBIH YA aMIKU]
copunt 6omroo. XyH amaa jaidiax,

3acarJiaJs,
TOMOOXOH

XY4 HOelLee OHOBYTOM XyBaapHUIIaX,
YPOYMJIAH — COPTUMISX  apra
LIyypxail aBaX, 30XHOH Oailryymanran
OpOX, MIMHXKJIX yXaaH, TEXHOJOTUIH

X9MOIKI3



ADUYH L9BPUIIH LjaaCHbl XOMCLOI YyCCIOHMIT
LLIOII0COH ryfAamxHbl rpagmt. AHY Jloc
AHXXesec XoT.
YaJIBAXMIT AIIMIJIAX 39PAT YajiBapaapaa
Owmuen  Comnonroc, Anon, TaitBans,
Xarag, Cunranyp 3spar AsuitH roigyy
OPHYYZ Y/ITap SKHUIId Y3YYIDK OaitHa.
Ync  opHyymelH poToon 9B
HOTJJTUIH 39PATII99 OJIOH YJICHIH XaMTBIH
OKUJITATaaHy, OHIJIOr OJIOH YHJI ABJAN
epHeB. fnapcan narT yaHapaa TaHUYJDK,
Xarag yac eepuilH XaiBapaa JjapcaH
mapyin EsponeiH  opHyyn, Amepuk,
Oitpxu  [lopron, ©Owmuen Asu  pyy
TYCJIAMOK MJIT93H, XYH XYYHHH JI9MOKJIST
Y3YY/DK 9x719B. ToBiadk sBaxay TOBHIIP
TYCJIAXBIH 9yXJIBII MOJIPYY/I9X 30PHITO0P
A3MITH SKVDKUTX5H YIIC Taraasr MoHrossH
Topryyr BHXAY-gairanmk, 30000 xons
Gomar1ax95 amaincan sppsir “Sheep di-
plomacy” xsmasH HapuitmKss. XangsapT
OBYMHTOU TOMIIIX 6YX HUUTUNH YHAJICa]L
TOP 3acar, XyBUMH X3BIUMJI TONUNTYH
YKUPUMH MPTafl 4 SPBUMX JISPBUIX92P33
rap bue OpONIIONK, XaHJUB TYCIAMIKAA
eepuitH 6ONIOH OyCBIH YJIC OPOH Pyy
unraak Oartna. Kosupein xampgsap xyH
ISJST aMBTaH X3P MPISHIIMK COEKCOH

LLAT YE, YAN ABOAN

XHfII‘S9I[ yJic OpHyy,[[bIH
LOL3TJIJIT HMap TYBIIMHA ~ OYCOHBIT
0397199X9H COpb)K raJjiraajy erjiee.

XOIKHUII

XYHUH YAHAP, YJICbIH CYPUAT
TAHWYJICAH KOBUA-19

XYH TeOpeNXTeHJ  YYMPCaH Aoyl
raMIITMMH ~ yeJ XYHHHA 3pX JAypaap
aiizan, Spx 4enee dyxasa Yy, aTraca
rap LIUT HITTIIX 5T XKYPaM, XapHyIIara
9yXaJ Yy TS[ar TyXaup 6YX HUITI3P
aprauyymk 6aitaa. JlopHo 6a ©pHuitn
COTTJII99HUM ATaar ©4yyXdH HAT MYy
BHUPYC TOJXOH XapyyJaay ernee. Asuyp
AI0yJI TOXHMOJIOXOf, XAMTPAH KUJLIAX,
30XMOH OaiiryymanTaj uIyypxail Opox
9aHap, XapPUYLJIara yyprad yxaMcapiax
9ajiBapaa Xap TAXJBIH Yef [SUTAJI3Tal
xapyy/mk dagax baitna. Xapun Amepux,
eBPOIIY YA baitnan,
TOITONMOO 0a IIMEDKJI9X YXaaHbI JABYY

CaJlaH  Hasrau
Tasfaa 3pAmK bapscaH aHap, am bapgam
9 QYUP 93PS YIS TAAPYY 6aitnana Hb
HYI3H 7199p Togpos. Mramu, wmcnanup
OBUTHOO XADK 3YTaTCaH 5MY HAP, X6l
XOPHOHBI JIIVISMUIT  30PYK  OeeH
beeneepee syraTcaH HUpraguir Asuyp
Xapaaji raixmupy Cyys. Xbe XYMYYCHMH
Aann aBI/Ip FSJ’ITI‘Yﬁ y.TIC OprI yr '{aHap
TaHUTZAB.

X9BI1971 M37I9371199p “Iap Taxan’,
“map Tyruryyp” XaMa9H TapUMITIaXK, YIIC
opon Oypr Asu mapait sycrait Gypuiir
rafiyypxaH JOPOMYKUIICOH X3P3T OTHOOP
rapas. fnanrysa torm Oaiiman, xyHwmit
OPXUUT [I99[I9X 3APUMBIT  YHAICIICIH
OPHYYH
naanutaay Ascrpanu, Jlatun AmepuxT
Iap aPbCTHYYABIT HYJ,  Y3YYPJI9XK,
30[07K 3aHYCAH X3PST LIOOHIYH TapCHBIT

rargex  Amepuk, Epombin
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HUMTMUMH CYJDK99HMIM Ty PbIH Taﬂ6apaac
xapox 607HO.

XeJ1 Xop1o TOrTOOCOH XOTOA
6yra fypaap 6a/14ux 6aviraa Hb.
AnoH ync, Hapa napk. 2020. 3-p cap

Coén  wprsHmmi,  yxamcap

COTT3JIT93 TOIUUIYH TOITOIIOOHBI XYBb, :

EBpomayys sanspan  jpopoiiTox, 6yp
MOXOXK 6y151 TyXal CITIaI/I3/ HUATMUIH
CY/IXK93r39p XaHTANTTaH ABaB. XaMIUHH
UPIHIICOH XOM39X XYYMPXST YJIC OPHBI
UPral ApUYH LPBPUMH IAACHBI TOJIOO
307J0JI7I07K, AMb HACAHJ| Hb BUPYC b1 XyH
XaJIlaxaac sMaK Oyy MMM XygangaH

aBaxaap nyraapnam, aJIb TaHATTau

Oaan XGpGHI‘GTSfI Hb XYHC XOOJIOO HX

X5MXKI3r99p HOOILe/DK, YafjaiTail Hb
XaJIIBAPBIH TOJIOMTOOC XYBHIH OHIOLJ00
XOJIOIJIOH 3yTaTaX, ep XYHUI MOH YaHap
AITaH  [199p TaBbCAH MOT TAHHUIVAB.
Honxuitn cyipauiir serHeceH “2012”
KMHOHBI Y3391 OOZUT aMbJpan fasp
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Ouenmsxss ampas. Asra japam  apuyH
L9BPUMH 1[aaCaH JI99P XYMYYHMH HOEH
HYypPYY Xyra sBJIaa.

XanuBapT ©BYHUI TAPXAJIT OJIOH
KUIUMH Hactail EBpomsiH X071600HSI
5B HOIJJIMUT MAJITaX, TyH X3BPAr 6aitHa
r3C9H JIYTHJITUMI OJIOH HHUHUT Orex
bommoo. IJaraa rtymaxaap “amp amma
0000pOI” T3CIH  3aPUMBII  EBPOIIBIH
OpHYyys pmarax Oaiiraa Hb aH3aaparaas.
Cepbuitn  Epenxwuitnera  Anexcanpap
Byunu “EBpombiH 9B Harmanm 3eBxeH
I1aacaH 733p opmyjor 6a HOLTOM HEXIe
Gaiigang OOAMT TYCHAMIKHMIT 3©BXOH
Xarajaac  XyI99X  Hb  HaijBaprai’
XaM39H MaparacaH  6on  “Uramm  yc
EBpombIH  KOMMCCT SMHSITUAH TOHOT
TOXOOPOMK aBAX XYCAIT TaBBXK, THIIYYH
OPHYYAaJ; ypHaJIra MIIrs9caH 41 Oyraaryir”
xama9H Mrammac EX-np cyyraa GaliHrBIH
TOJI06JI6TY Maypurnyo Maccapu
rOMJIOJICOH bOaiiziar. Yyrsap 3orcoxryit
spramit TyHm AHY anpy @pann opasl
saxyasicad 60 cag aMHBI XaaJaThII 3aMaac
Hb YHd IOXMH XYJaJJaH aBCaH XayuH
xapar 4 mazcad. Hoar éconpoo naapam

XUIDK, YIC TYPHUMX33 YT YaHAPBIT

TaHUYJIaB.
Opue, [lopuo sraarait u 6ac
aguMa BYHJI  XaHTaJITTaH. Asnp anp Hb

AI0yJIT ©BYHMMWI JIapaxblH TOJI®® HOMIP
X00JI0O XacaH 3yTrak Oafina. XaaHa
XaaHaa XaJJBaphII JJAPaX BaKIMH OJIOX
3371 YapMaiK 6artaa. CaiiHel XaXKyyraap
caap rafiar IIMT J9JIXMM JAXMHJ, TIHAT
VA3, MyXap CYCar TapXMaJl Y3aIza
OOJIOXBIT OJIOH JKMIIID OAPUMT HITUIIIB.
ConoHrocT rapcaH XaJJiBaphIr IIANIHbI
K YPCTaJIblH CYMMIH CYCOTTSH 9MITTIH
rasap Cauryi Tapaaxpir XsH 4 YPbAYUIaH
TOOLICOHIYH. Mba99/uuiiH  TeXHOIOTH



OHJIOp XOIKCOH a3UiH 0ap YJICBIH HPIIf
MyXap CYCST T3P YUIT3 ABTCAHBIT [J2JIXUI
IaxXUH HOTJIOB. >KHpHﬁH TSTI9BPUMH
SMI9H93C aBaajl TOM YJIC TOPYHJ] Hb
IIAIIHbl MYHXPYYJIraT I'YH aBTCHBIT Cas
ansaapas. [[anxulH Heree sparT HAISH
39par XauMH Y39I7as epHeB. AHIH,
Hupnepnanpay — uprsg — KopoHarui
XaJIBapblH 9X YYCBIP X3M32H Xappax,
SG cy/mK99HMI IJAMXar IIaTaacaH Xapar
ayynpas. Kosupooc smsacaH IDHITXSIT
YXPUHH II99C CYYHUH 3P3JITI3C JABXK
yyx, FlpaHpg cycartHyyn CyMHiH XaHaa
momooxoop  mambaapangax, Snonp
“Amabus” X9M339X XYH AYPCTHHH Xeper
IYT)K, XYMYYC alb XHUP Yajiaapaa J
XanaBapTail ToMUpK Oaitna. Kosup 6ac
OPYMH YEMIH XYH TOPOJIXTHUH IHUHKIIIX
YXaaH XHIT99y CyCar OUIIPIIMITH TYBIIMH
AMap baiiraaz IyH TaBbX OI7166.

Bupyc xymp myy syin yupyyncan d
batiramp calfH Heyee Y3YY/ICHUMT
X9BJISJIMAH MOSJIP9HYYH IIYYTHOK OartHa.
byx HuiiTHiiH X6/ XOPHO TOTTOOCHOOP
araap, opuHsl boxuppon spc Oyypas.
2008-2009 XsAMpasaac
aHX yJaa XepC YCHBI XOPT XaArjgas,
araap MaHfany XaArgak Oyl asoThIH
JaBXap MCIMIH X3MXK33 9pc Oyypcamsir
CaHCapaac aBCaH 3ypryy/ HOTOJDK OailHa.
3apuM XOT CyypHH, JJaJIalH 9PSIT OJIOH
3YyYH OKWJIMHH Jlapaa 33pJIaT aMbTaj
TaiBHAaap 03TYMIK 9X3JICHUIT HUMTMUMH
CY/DKI9r99P Y3YyI1ax 60710B.

OHBI XOMIII

WP IHUIA HUIAM M

KOBM00C XOMLLIXW 3N1XUN EPTOHL,
X3PX3H 66PYN6rA6X B3?

Cypaay, muHxXe99uy KoBUg-19 xangsap
JSNIXMM EPTOHILUHUI X3PX9H ©6pdIex
Tajlaap adb XSOUUH ©6p ©epuiH
AYTHAITIS  JI9BLIYYJI99[
5X9JICH. YHIX99p HHUMIMUIH 6YXI/IfI
1 canbap XypasHp jifeYe}
IIMH99P Xapax, TeJeBlex,
OKMITAX  IDaappiara  Tyarapd  OafHa.
Hsu Tapryyns xangsap XaMraajuibIH
JSTJIISMUMI IMMHS TYBHIMHJ, aBY Y33X
JIOXHO CaHYYHTBIT J3JIXUU HUMUTJ, Ord
baitna. Haapg sax Hp xymyyc maampaa
2K MOHIIWIDK, ECODK 0ax Yy T3/rasc
aBaaj] aJ1MBaa OJIOH HUUTHMI XaMapCaH
YT ©KMIIIATaar XapXaH aloyIryil 30XMOH
6a131ryynax Yy 383p3r COEN, XaHjjara,
COTIANr?d, MEHEKMEHT, apra OapruIbiH
TOMOOXOH ©OpYJIeNTyys, Tapy 3XJI9H3
X9M33H Cy/Iaadny Y3k OartHa.
HanXuiiH apAuuICaH OPHYYAbIH
TOJIOPXOMIIOX
AYTHAITI9P KOBUJ-19 XangBapT eBYHUI
5Cpar SpC MMUUAASMIMK apra X5MXK33
aBCaH 3aCTUIH ra3PYy/IbIH PEUTUHT UX39P
©CCOH TyXal CyJlaJIraaHbl [YTHAJIT XYPTaI
rapu Haamrmaa
OPIIMH TOITHOX Yy 9CB3JI MOXOX YY T'3/IaT
TMAAp MOTTIIPOH HJ OpHex OaitHa.
Torronmoonooc yi1 xamaapaag 6yx yiic
OPHYYZJaJi Mall TOM JIOXMO ©ICOH 3y
6o Oyx canbapT M3I937197T TEXHOIOTHFAT
HIBTPYY7IaX SBIIBIT SPUMMIKYYIIAX
Iaapyara TIPIYYHI — TyJarapd
GaitHa. Yiic TopuiH canbapT raxay caHau
XyPaanThIl [JAXUM XUI09PT MIHDKYYIISX,
axum 6aiiznaap couryyss 6a yic TopuiH
a/IMBaa apra XsMOK93I' ABYYJIaX X9PIrIad
ymam Oyp ecu Oaitna. AfutblH Xaasra

TaamMarJaJi,

aCyyziIbBIT
TOOILIOX,

qaHcaar CyIaraaHbl

AMDIKOK93. apa9unIal

H9H
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WPrIHWUA HUAMIM

HYTI9K,
Tapaajar,
Xypasl yyJ3aJT 30XMOJOT, 3CIPTYYLAI
TOYPIYHLISS MIISPXUHIDK Tanban 193p
JKArCak — IyIJajiar  YJaMdKJIaNT — YIIC
TOPUIH VI ABJAJ MIMHS IIATaHJ rapax
HOXLIeJl IIaapjJiara TaBUIGQK OaifHa.
Ync opuyyn mapnameHTHIH XypajaaHaa
OHJIAiH TOPHUMOOP ABYYJDK YHJICOH[I93

CypTaJI‘{I/IJI raaHbI
OJIOH XYH

Marepuan
Oeernyymx,

X9BIIIUB.
Yupscuun AIOYJITyH Gaiiman, yic
OpPHBI DAT/IaH XaMraasax Xyd HOeI] XaMaax
OVUJITOJITBIT ©6POeep XapiK, 00 MIHUHIIP
Y321 6apUMTIIATT, OHOJIOO J9BIIYYIIXHIMAT
“Hoén  BUpYC” Xanpsapt
©BYHMI Y€/ Y/IC OPHBI OaT/IaH XaMraarax
XY, LIDPAT 39BCTHMH XYY Yajas AMap 4
xaparryit yayymant 6ok opxus. [lnus
TOPIUMH OHOTOrUIMH JAMHIT XU XsA3raap,
QPOHTBIH IIyraM TI9K YYCIXTYH Hb
bosroit. Ippar apmung 39Bcar bapbcan
9PC OHII YarHyy P 3YYCIH SMAITIMIYY/AHIAT
UJI9BXTIH 9JICYY/DK 09J1/19X MmaapyiaraTait
Oosconpir  spx  bapurazar
xapyynaB. fImap 4 Xyuupxsr TypsH
XaJIIBAPBIH 5CPST JaHTaapaa XyuryHnask,
Oycaz yJICBHIH TYCIAMIK JJOMIKJIST, XaMThIH
OKUJIIATaaHf CyypH/IaH JaBaH TyyJIaxaac
©ep apraryit 60JIOXbIr yXaMCcapiyyJIaB.
Honxwitn gaxun OYBC-ruits ryinsTrax
saxupan Kpucrammna Ieopruesa “xyn
TtopenxteH 1930 oHbl MX XAMpaiaac
XOUIIIXU TOM  XAMpaITan
HYYp Ty/DK OaiiHa, ap Taxaa 30TCOXOf
meixunH /.8 T9p6yM XYH aMbIH T3H
Xarac Hp AJyy aHTHMJIAL[ OPCOH Oaiix
MarajylaiTad  TOATUUT  AHXaaPyyJDK,
TOPOUTCOH SMUH 3aCTUUT  C3PIISXaf
OJIOH maappargaHa’
AYTHK33. “AMEPHUK HITAYT9PT  JTOO30H
raHxax, Xsartag Mepeepen, BHXAYV-

CaHYYJIaB.

WJITTOH

XaMTUHH

JKHJI X9MI9H
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BIH YCPOHIYM XODKJIMMH TyXail Y33
OapumTIaNg 9 3aCBAp OPOX IIMHIKTIH
6os1oB. Byxan/199 eHeeruiiH JaxXuiH gar
XKYPaMI, ©OPUIONT OPIK 6y151r TI9IXUMH
HOD XYHATSH Cy[Jlaauuy, [1yy HIITOU
s pxuiink 6aitna. AHY-p1u o101 yscss
XapUILaaHbl axMaj  cyAgaad  XeHpu
Kuccumxep “Harsur Torrcon pamxuita
JIT XKy PaMJ, SPTauIT OYLATITIYil @0 pUsIenT
opx 6aifraa”-r Xyl939H 36BIIOOPCOH
OaiiHa.

XYH TOPOIXTOH HAT 3aBUH 93P
Oaiiraaraa Xapb TaprUiH aBapra 304YUH
afraniicHaap Oyc HYA9HA YA epTeH
OpPTraHM3MBIH JlaMpanTaap J
Mazppas.  Jlagapmun Amap TYBIIMH
OOruHO XyTalaaHp
MaZIpyY/199. JladapuuiblH X5pMalT XYy
rapras Oyraxk, yJIC OPHYyyH Xamar Xui
X513raapaa XaacHaap XYYUPXar TYPHYYA
CaHCcapT €PTOHLIMHT
ambura opxik, 60p rapras borg barican
Hb [I99p X9M39X COHIONT pyy Oyrpraa.
XYH aMbIH IIM/DKUJIT XO[OJITe6H, asna
ragHbl 30YUHT
0OITOOMIKTOM XaHIAX
COTT3/IT99 HAI X3C3ITII  YPIa/DKIIAX93p
OaiiHa.

JKHMOKUT

XOIYKCOHUIT

HUCIX, 93JI9X

HKYYTUIAl  XyMUITAK,
XIHAMIal

“SImap 4 Myy 1OM 31[9CT99 CailH
TN pyyraa Sprajgar’ T9Jar XajIl, IINT
©UYYX9H JKIDKUT Ouersit 4 Oamussp Hb
Oyx pmamxumiir 6ypxceH KoBup-19 xyH
TOPOJIXTHUN XOI'KHJ LSLAIJIANTIN [JyH
TaBUAJ, 30ICOXIYH Iaalzjaa IoyH [99p
AHXAapax TAJIAAP XaHTAITTAM UX CYPraMx
YII99COH  OHLIOM  YMJI  ABJas Harix
6omHO...
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HI3NTTIN Y/IC TOP 87



KONRAD
A ADENAUER
am STIFTUNG

Monron gaxb KoHpag-AaeHayap-CaH
Ceynuith rygamx bpayxayc 22
YnaaH6aatap xot 14253

MoHron ync

YTac: +976-11-319135/36
www.kas.de/mongolei
www.facebook.com/kas.mongolei
info.mongolia@kas.de



